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4zené damy, vaZeni panové,

jednim z hlavnich témat to-

hoto prazdninového vydani
¢asopisu Komora je zdravi, s nim
souvisejici zaméstnanecké benefity
a samoztejmé i firemni kultura.
Péce o zdravi zaméstnanct hraje ve
firemni kultufe nepochybné stale
vétdf roli. Jediné zdravy zaméstna-
nec je totiz skute¢né efektivni, to si

tvi Vlastimila Valka, ktery Komote
dal na zac¢atku volebniho obdobi
ohledné zrudeni periodickych
pracovnélékarskych prohlidek

u nerizikovych profesi. Pfislusna
vyhlaska uz existuje. Socialisticky
relikt v podobé potravinaiskych
prikazi byl zrusen jiz dtive no-
velou zakona o ochrané vefejného
zdravi.

uvédomuje ¢im dél vice z vas. ZDENEK ZAJICEK Nejedndme ov$em s vladou
Naklady na zdravotni péci navic prezident a Ministerstvem zdravotnic-
budou v dalsich letech vlivem Hospodaiské Komory CR tvi jenom pozitivné a Gspésné.

demografického vyvoje neustale
rust. Proto podpora zdravéjsiho Zivotniho stylu

v produktivnim véku znamenad i nemalou usporu
vefejnych financi. Vék doziti se sice stale prodlu-
zuje, ale délka Zivota tzv. ve zdravi v nasi zemi
stagnuje. Vzhledem k tomu, ze velkou ¢ast aktiv-
niho Zivota travime v zaméstndni, je pravé prace
vhodnou platformou pro zlep$ovani zivotniho
stylu a nastaveni dobré prevence.

S urcitou rezervovanosti jsme proto sledovali, jak
se k benefitim véetné téch zdravotnich posta-

vila vldda v ramci konsolida¢niho bali¢ku, kdyz
navrhla omezeni jejich danového zvyhodnéni

pro zaméstnavatele. Nastésti je kabinet ochoten

o konkrétnich parametrech jednat, proto jsme pti-
praveni bojovat za to, aby benefity ziistaly dobrym
motiva¢nim ndstrojem pro vase zameéstnance.
Zdravotnickych témat s vladou a zdkonodarci
nicméné feS§ime mnohem vice a jsme Gspés$ni.
Hovofim napiiklad o ptislibu ministra zdravotnic-

Velkym a konfliktnim tématem je
novela zakona o lécivech, vyprovokovana vypadky
nékterych 1éc¢iv. Aktudlni podoba navrhu obsahuje
mimo jiné povinnost drzet zasoby témér vsech

6,5 tisice 1é¢ivych ptipravki v délce jednoho, nebo
dvou mésictL.

Z dostupnych dat Statniho tstavu pro kontrolu
1é¢iv z pocatku roku 2023 ptitom vyplynulo, Ze
vypadky se v uplynulém roce tykaly jen 2 procent
1é¢iv, u nichz Ize navic nalézt shodné parametry. Je
zfejmé, Ze k vypadkim 1é¢iv nedochdzi z jednoho
univerzalniho divodu, stejné tak feseni nebude
snadné. Casto se na vypadcich podili kombinace
rtznych faktort presahujicich hranice jedné zemg¢,
coz predlozend novela nereflektuje.

Zavérem mi, damy a panové, dovolte poptat vam
klidné a prijemné letni mésice. UZijte si zaslouze-
nou dovolenou a budu se velmi t&it na budouci
spolupraci.

Pieji vim mnoho sil a pevné zdravi.

Cilem &asopisu Komora je hajit zajmy podnikateld, pfinaset stanoviska Hospodatské komory Ceské
republiky a podnikatel( k legislativé a ptispivat ke zlepseni podnikatelského prosttedi v Cesku.

V tisténé podobé je ¢asopis zdarma distribuovén:

= ¢lenlim HK CR (sdruzuje vice nez 16000 Zivnostnikd a firem a 124 asociaci, svaztl, cechd a klastr()

= jednotlivym kancelafim HK CR v regionech a za¢lenénym Zivnostenskym spole¢enstviim

= VIP osobnostem ceského politického, spolecenského a hospodaiského Zivota

= ministrlim, sendtordm, poslanciim, hejtmandm a statnim organizacim

www.komora.cz 2



OBSAH

ASISTENCNI KANCELARE ROZSIRUJI SVOU PUSOBNOST

Zahranic¢ni asistencni kancelare tvofi profesionalni zazemi
k organizovani cileného naboru pracovnich sil pro ¢eské
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V PRISTIM ROCE UZ POROSTE

Aktualizovana makroekonomicka prognéza Hospodaiské
komory ocekava v roce 2023 stagnaci ceské ekonomiky.

V roce 2024 HDP poroste dvouprocentnim tempem.
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Zaméstnavatelé v Ceské republice planuji ve 3. ¢tvrtleti roku
2023 prevazné navysovat pocet zaméstnanc(.
35 % zaméstnavatelll bude nabirat, 16 % propoustét — Cisty

index trhu prace tak ¢ini 19 procentnich boda.
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POLSKO A KYRGYZSTAN

V serialu, ktery mapuje zahrani¢ni piileZitosti, tentokrat
navstivime dvé zemé velmi rozdilné — jedna je blizka,
druhd vzdalena. Jak zemépisné, tak kulturné. Jedna lezi
u more, druha ve vnitrozemi v horach, které navazuji

na nejvyssi pohofi svéta.

38

ZDRAVI A FIRMY 2023

Special mési¢niku Komora se tentokrat zaméruje na zdravi
a roli, kterou ve zdravotni pé¢i mohou hrat firmy.
Problematice se vénuji ministr zdravotnictvi, Iékafi, experti
i podnikatelé. Protoze stale vice plati, Ze zdravi neni benefit,

ale nutnd podminka podnikani.
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Kratce z Komory 1“1

ZDENEK ZAJICEK NAVSTEVUJE FIRMY

V Sobéslavi v zdvodé MOTOR JIKOV GROUP
zahdjil navstévu Jihoceského kraje novy
prezident Hospodérské komory Zdenék
Zajicek (vlevo). 180 zaméstnanci zde vyrabi
dily pro automobilovy priimysl. Podobné
jako v dalSich firmach je i zde problémem
nedostatek kvalifikované pracovni sily,
uved| generdlni feditel strojirenské firmy

a predseda predstavenstva Jihoceské
hospodaiské komory Miroslav Dvorak

(vpravo). V nésledujicich tydnech Zdenék
Zajicek navstivi firmy v Moravskoslezském
a Karlovarském kraji.

Zvysuji se kvoty

na pracovniky z ciziny

Vlédda vyhovéla Hospodarské komote
a od ledna 2024 zvysi ro¢ni kvoty

na pracovniky ze zahrani¢{. Nové
mohou ceské firmy skrze vladni Pro-
gram kvalifikovany zaméstnanec za-
méstnat aZ 5300 pracovniku z Filipin
a 3000 zaméstnancti z Mongolska.
Limity pro maximalni pocet zddosti
o zaméstnaneckou kartu z dalSich
zemi, jako jsou Arménie, Gruzie, In-
die, Kazachstan, Moldavsko, Srbsko
a Cerna Hora a Severni Makedonie,
zlistavaji beze zmény. Podle odhadi
Hospodarské komory cizinci, kteti uz
ve firméch pracuji prostfednictvim
tohoto programu, odvadéji do stétni
podkladny spolu se zaméstnavateli
jen na odvodech dani, socidlniho

a zdravotniho pojisténi 23 miliard
korun ro¢né a dalsi miliardy stat
ziskava z jejich spotteby.

0 konsolidaci financi budou
jednat poslanci

Poslanci by méli v ¢ervenci zacit pro-
jednavat vladni konsolida¢ni balicek,
ktery mimo jiné zvy$uje dan z ptfjmu
pravnickych osob z 19 na 21 procent
nebo slucuje na 12 procent snize-

né sazby DPH. Zavadi také odvod

na nemocenské pojisténi zaméstnanct
nebo rusi fadu datiovych vyjimek,
teba slevu na $kolkovné nebo na stu-

& www.komora.cz

denta. Souddsti je i uprava spottebnich
dani, dané z hazardu nebo sniZeni
statni podpory stavebniho spofeni.
Vlada tsporny balicek ke konsolidaci
vefejnych financi schvélila na konci
¢ervna jen s legislativnétechnickymi
zménami. Podle Hospodarské komory
ke stabilizaci vefejnych financi plano-
vand opatfent ale prispéji jen ¢astecné.
Podnikatelé v balicku postradaji
prorustova opatfent, snizeni nakladné
byrokracie a administrativy na strané
statu i firem a posileni trhu prace. Vy-
hrady maji i k ruSeni danového zvy-
hodnéni zaméstnaneckych benefitd,
souvisejicich nejen se stravovanim, ale
také se slevou tieba do fitness center,
bazénd, prodejen sportovniho zbozi,
kosmetickych salonti nebo drogerii.

Novych povinnosti rychleji
pribyva, nez kolik jich ubyva
Hospodaiska komora ocenila, Ze
vlada projednala jiz druhy Anti-
byrokraticky bali¢ek, ktery sniZuje
administrativni zatéz firem. ,Novych
povinnosti ale pfibyvd mnohem
rychleji, nez kolik jich ubyvd. Jedna
odstranénd povinnost je éasto nahra-
zena nékolika dalsimi. Odbourdvani
nadmérné administrativy podnikatels,
coz je dlouhodobé jedna z nejvétsich
prekdzek podnikdni, je tak v praxi ne-
ticinné, “ uvedl prezident Hospodarské
komory Zdenék Zajic¢ek. Podle néj

ClsLo MEsicE

0,6 %

TOLIK BY MELI NOVE ODVADET
ZE SVE MZDY ZAMESTNANCI
NA NEMOCENSKEM
POJISTENI, KTERE NEPLATI
0D ROKU 2009, KDY BYLA
ZAVEDENA KARENCNI DOBA.
PO ZRUSENI KARENCNI DOBY
SE ALE POJISTENI HRAZENE
ZAMESTNANCI NEOBNOVILO.
VESKERE NAKLADY SYSTEMU
NEMOCENSKEHO POJISTENI
TAK DOSUD NESLI JEN
ZAMESTNAVATELE.

je jedinou cestou diislednd analyza
podnikatelskych povinnosti vyplyva-
jicich ze zékon a jejich systematicky
monitoring. Z analyzy Hospodarské
komory vyplyva, Ze jen 21 zdkladnich
podnikatelskych zakona uklida pod-
nikatelim vice nez 1700 povinnosti.

Novela dostupnost léciv
nezajisti

Podle novely zikona o 1é¢ivech by
vyrobci a distributoti méli nové
povinnost vytvaret a drzet dvou nebo

jednomési¢ni zdsobu lé¢iv, ktera by
méla byt v ptipadé potteby uvolnéna
do distribuce. ,, Ministerstvo zdravot-
nictvi tvrdi, Ze pficiny vypadkil jsou
na strané vyrobcii. K vypadkiim ale
nedochdzi z jednoho univerzdlniho
diivodu a neni v moci vyrobce ani
distributora ovlivnit viechny priciny,
vysvétlil predseda Sekce zdravotnic-
tvi a socidlnich sluzeb a ¢len pred-
stavenstva Hospodarské komory Ivo
Hlava¢ davod, pro¢ Komora upravu
zdkona odmitla. Na vypadcich 1éki
se podili kombinace rtiznych faktori
presahujicich hranice jedné zemé.
Komora proto doporucila, aby se
fe$eni hledalo na evropské urovni.

Snémovna zrusila monopol
Poslanci vyhovéli Hospodarské ko-
mofe a zrusili monopol na zdravotni
pojisténi cizinct. Ptilepek cizineckeé-
ho zédkona prosadili poslanci ANO

v minulém volebnim obdobi. Ko-
mora to oznacila za zndrodnéni ¢asti
pojistného trhu a omezeni hospodat-
ské soutéze. Norma umoznila, aby
cizince mohla pojistovat pouze jedna
pojistovna, a to Pojistovna VZP a.s.,
dcefind spole¢nost VZP. Komer¢ni
pojisténi pritom poskytovalo pét
pojistoven, a to Slavia, Ergo, Maxima,
Uniqa a Pojistovna VZP. m

MIROSLAV DIRO
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Regiony a spolecenstva

Spolecenstva

Ceska republika ma
Barmanku roku

Trofej Barman roku CR za rok 2022
ziskala Carola Urru z prazského
Anonymous Baru. Rozhodlo o tom
finale Czech Bartenders League po-
tadané Ceskou barmanskou asociaci,
které se uskutec¢nilo v brnénském
multifunkénim centru Abzac. Na
startu celodenniho souboje se seslo
14 nejlepsich ucastniki lonské
sezony. Carola Urru bude reprezen-
tovat Cesko na letognim koktejlovém
mistrovstvi svéta v Rimé.

Konference CKLOP

V prostorech zamku Litomys]

se 5. fijna uskute¢ni 3. ro¢nik
konference Ceské komory lehkych
obvodovych plasti na téma Okna,
dvete - zku$enosti z praxe. V ramci
této akce ziskaji zdjemci z fad od-
borné vetejnosti aktualni informace
z oboru oken a dvefi a odbornici
jim odpovi na otazky tykajici se
soucasné legislativy, vyroby, instalace
a udrzby.

Cech malifii poradal pro cleny
letni setkani

Leto$ni neformdlni setkani Cechu
maliti, lakyrniki a tapetati pro-
béhlo v Mohelnici v Morava Campu.
Akce se zucastnilo kolem 150 ¢lentt
cechu i zdstupct partnerskych firem.
Vrcholem byly tradi¢ni zavody

m
CESKA KOMORA

LEHKYCH OBVODOVYCH PLASTU

I .

OKNA & DVERE

KONFERENCE CKLOP

Trojice vitéz(i tradi¢niho zdvodu v béhu na $taflich, ktery se uskute¢nil na setkéni cechu v Mohelnici.

v béhu na Staflich. Vitézstvi vybo-
joval cechmistr CR Michal Rousek,
druhé misto obsadil novy ¢len cechu
Radim Horak a bronzovou medaili
ziskal Libor Bastinec.

Zajem o privatni znacky

v Cesku prudce roste

Zvysujici se zdjem zdkaznikd, rostou-
ci nabidka obchodniki a zajimava
ptilezitost pro dodavatele. Tyto

a mnohé dalsi aspekty v sobé obnase-
ji privatni znacky nabizené prostied-
nictvim jednotlivych obchodnich
fetézcl. Zaznélo to na odborném
seminafi nazvaném Privatni znacky

|

Zveme V&s na 3. ro¢nik konference P

OKNA & DVERE

LEGISLATIVA A PRAXE
Novinky a zmény roku 2023

5.Fijna 2023, Litomysl

Vice infromaci na https://www.cklop.cz/konference/2023-podzimni/

& www.komora.cz

jako ptileZitost pro rust, organizova-
ném Svazem obchodu a cestovniho
ruchu CR ve spolupréci s Radou
kvality CR a Ministerstvem primyslu
aobchodu CR.

Novinky v pozarni ochrané
Legislativni novinky i problematika
pozarni bezpecnosti v souvislosti

s elektromobilitou nebo fotovoltai-
kou byly hlavni tématy devatého
ro¢niku mezinarodni konference po-
zarni bezpecnosti s nazvem Novinky
a budoucnost pozarni ochrany v pra-
xi. Akci potddala Profesni komora
pozarni ochrany, ktera v CR sdruzuje
fyzické a pravnické osoby pusobici

v oblasti pozarni ochrany. Zastitu
nad konferenci prevzalo generalni
teditelstvi HZS CR, Hospodatska
komora a CKAIT.

Predsedou SCMVD znovu
zvolen Leo Dosedél
Predsedou Svazu ¢eskych a mo-
ravskych vyrobnich druzstev

byl na 33. valném shromézdéni
zvolen na dalsi ¢tyrleté obdobi Leo
Dosed¢l, ktery ziskal vice nez 92 %
hlast delegatii. Mezi své priority

v nadchdzejicim funkénim obdobi
zatadil podporu podnikatelské
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¢innosti druzstev nebo zabezpeleni
profesiondlni finan¢ni, poradenské
a servisni pomoci ¢lenskym firmam.
Prvnim mistoptedsedou SCMVD se
stal Martin Beran, fadovymi misto-
predsedy Véclav Valter a Jaroslava
Polakova.

21. roénik konference Provoz
vodovodii a kanalizaci 2023
Sdruzeni SOVAK CR poi4da 1. aZ

2. listopadu ve Wellness Hotelu
Babylon v Liberci tradi¢ni konfe-
renci Provoz vodovodi a kanalizaci.
21. ro¢nik dvoudenni konference
nabidne prostor k prednaskam a dis-
kuzim o inovacich, aplikaci Smérnice
o ¢isténi méstskych odpadnich vod,
naplnovani Smérnice o pitné vodé

a o dalsich tématech. V ptilehlych
predndskovych salech bude probihat
doprovodna prezentace dodavatel-
skych firem.

Pardubicky kraj

Pardubice se opét stanou
hlavnim méstem dopravy

V Pardubicich se 7. zafi uskute¢ni
jiz 12. ro¢nik Dopravni konferen-
ce. Na ni vystoupi vice nez desitka
pfednich odbornikd na dopravni
témata a mezi vyznamné hosty bude
letos patfit prezident Hospodarské
komory Zdenék Zaji¢ek. Na konfe-
renci pak od 8. zafi navaze 22. roc-
nik Silni¢niho veletrhu v arealu
Spravy a udrzby silnic Pardubic-
kého kraje, ktery nabidne na sedm
desitek vystavujicich spole¢nosti

z celé CR. Vice informaci naleznete
na www.dksv.cz.

Karlovarsky kraj

Inspiration Day
karlovarské komory

Cim se mohou navzajem inspirovat
lidé z riznych obort, ukdzala akce

s nazvem Inspiration Day, kterou pro
své cleny pripravila KHK Karlovar-
ského kraje. ,,Inspiration Day byl je-
dinecnou moznosti nechat nase cleny,
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Ministr financi Zbynék Stanjura jednal s podnikateli Stfedoceského kraje.

Projekt Hrdinové femesla v Jihoceském kraji — zéjem o femeslo neprochdzi jen hlavou, ale i rukama.

aby se navzdjem inspirovali a mohli
zadit spolupracovat. Vsichni mdme
stejny cil - aby se ndm dobre pracova-
lo a Zilo v naSem regionu. A pozitivni
zmény dosdhneme nejrychleji, kdyz
potdhneme za jeden provaz,“ vysvét-
luje feditelka KHK Karlovarského
kraje Lenka Mansfeldova.

Stredocesky kraj
Setkani ministra financi se
stiedoceskymi podnikateli

V zdmecké restauraci v Brandyse
nad Labem probéhlo podnikatelské
setkdn{ s ministrem financi Zbynkem
Stanjurou organizované KHK stfedni
Cechy. Podnikatele ze Stredoceského

kraje zajimaly zejména podrobnosti
konsolida¢niho balicku, danové otaz-
ky i planovana reforma penzi.

Ustecky kraj
Dobry list komory

OHK Most po jednadvacité oce-
nila odborné znalosti a dovednosti
absolventti stfednich $kol Dobrym
listem komory. Ten prevzali absol-
venti, ktef{ ukonili stfedni vzdélani
maturitou. V leto$nim roce prevzalo
toto prestizni komorové ocenéni

v obfadni sini magistratu mésta
Mostu z rukou piedsedy OHK Most
Rudolfa Junga 17 absolventti stied-
nich §kol na Mostecku.

Usp&sni absolventi stiednich $kol byli ocenéni za své odbormné znalosti.

Jihocesky kraj
Novy projekt Hrdinové
femesla

V reakei na narustajici nedostatek
odborniki v femeslnych oborech

v Jiho¢eském kraji, Dolnim Bavorsku
a Horni Falci spousti Jiho¢eskd hos-
podarskd komora projekt nazvany
Hrdinové femesla - perspektivni
kariéra v femeslnych oborech. Pro-
jekt, ktery je financovan z Programu
Interreg Bavorsko-Cesko 2021-2027,
zvy$uje odborné kompetence a zdjem
mladych lidi o studium femeslnych
obort a poukazuje na jejich perspek-
tivu a vyznam pro cely ptihrani¢ni
region.

Jihomoravsky kraj
Ceské rucicky 2023

Ocenéni Ceské rucicky z rukou
zéstupctt Jihomoravského kraje a dal-
$ich vyznamnych partnert prevzalo
na brnénském vystavisti 22 nejlepsich
studenttl femeslnych a technickych
obort. Poradatelem 15. ro¢niku gala-
vecera byla Stredni $kola stavebnich
femesel Brno-Bosonohy, prispévkova
organizace a ¢len Cechu ¢alouniki

a dekoratérii a truhlar.

Moravskoslezsky
kraj

Podzimni Business Market
KHK Moravskoslezského kraje

Fungovdni a ¢innost KHK Morav-
skoslezského kraje piiblizi novym
¢lenskym firmam Business market,
ktery probéhne 26. zaf{ v ostravské
Dolni oblasti Vitkovice. Na celodenni
akci dostanou firmy piileZitost pied-
stavit se a propojit se se stavajicimi
¢leny. Na navétévniky také cekd pes-
tra nabidka produkti od medovych
specialit pres détské odévni doplnky
az po ekologické vyrobky z vnité
lepenky. Vstup je zdarma. m

MIROSLAV BENES, HK CR
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Komora rozsiruj
pusobnost asistencnich

ryr\vzs

kancelari

Spolecnost Monto buduje ve
spolupraci s Hospodarskou komorou
CR od roku 2019 sit zahrani¢nich
asistenc¢nich kancelari, které tvori
profesionalni zazemi k organizovani
cileného naboru pracovnich sil pro
Ceské podnikatele. Kromé naboru
zajistuje také kompletni proceduru

k ziskani zaméstnanecké karty,
koordinuje transfer pracovnik( do
Ceské republiky a jako novou sluzbu
nabizi formou tzv. garantovaného
najemného pro zahranicni pracovniky
takeé jejich optimalni ubytovani. Vice
predstavi majitel firmy Monto Miroslav
Muhlbock.

o je hlavnim tkolem asisten¢nich kanceldfi?
CIe to zejména naplnéni pfislibu zakotveného
ve smlouvé s Hospodaiskou komorou, Ze
v jednotlivych zahrani¢nich destinacich tvotime
autonomni podnikatelské subjekty. Je to dileZité
pro to, abychom ze systému naboru pracovnich sil
vylouc¢ili nadbytecné zprosttedkovatele a systém tak
byl vice transparentni a méné nachylny k zneuziti.
Touha po ziskani pracovniho uplatnéni v CR,
a obecné v Evropg, je vysokd a tohoto faktu

KOMORA PROSAZUJE VYSSI KVOTY

Hospodarskda komora dlouhodobé prosazuje
navyseni ro¢nich kvét pro pfijem zahrani¢ni

pracovni sily. Existuji totiz obory, které se bez
zaméstnancd z jinych statd neobejdou. Vlada

proto v letosnim roce pfipravi legislativni
navrhy pro efektivnéjsi nabor cizinct do
firem. Na leto$nim komorovém snému to
uved| ministr pradce Marian Jurecka, podle
kterého muize ¢eskym firmam do roku 2030
chybét az 300000 pracovnikd. Miroslav Mihlbéck
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zneuzivaji ke svému obohaceni riizni samozvani
pseudozprostfedkovatelé, kteti od duvéfivych
uchaze¢ti vybiraji nesmyslné poplatky za prislib
jejich zvyhodnéni a obstarani zaméstnanecké
karty. Na toto upozoriuji uz i ¢eské zastupitelské
urady, a dokonce i zastupci vlad nékterych zemi,
naptiklad Mongolska. My vytvafime v zahranic-
nich destinacich vlastni spole¢nosti fizené ndmi
ovéfenymi lokalnimi manazery a dbame na to, aby
byl cely proces striktné Cisty a transparentni.

V jakych zemich se vam toto uz podafilo?
Jako prvni byla oteviena samostatnd asistenéni
kancelat v Srbsku. Jedna se o spolecnost Monto
Balkan d.o.0., se sidlem v srbském Bélehradu,

a slavnostniho zahdjent jejiho fungovani se ucast-
nil i byvaly prezident Komory Vladimir Dlouhy.
Druhou asisten¢ni kancelafi je pak Monto Cor-
poration v kaza$ském Nursultanu. V poradi treti
asisten¢ni kancelati je nyni Monto Corporation

v mongolském Uldnbétaru. Z téchto dvou posled-
né jmenovanych operujeme v této chvili i ostatni
destinace, jako je Indie a Arménie. Pracujeme

na vytvoreni autonomniho zdzemi pod nasf spra-
vou i v téchto destinacich. Velké usili vénujeme

i ptipravé zaloZeni kanceldfe na Filipinach.

Jak takova asistenéni kancelaf¥ v cizi

a vzdalené zemi vlastné funguje?

Zékladnim pilifem jakéhokoli podnikani je samo-
zfejmé poptavka. Cesky trh prace se dlouhodobé
potyka s nedostatkem pracovnich sil, a to zejména
téch kvalifikovanych. Matef'ska spole¢nost Monto
ve spolupraci s Hospodarskou komorou tuto po-
ptavku na trhu sbird a z ni pak vytvoti velmi pres-
né zadani pro lokalni asisten¢ni kancelaf v dané
zemi. Ta jiZ zcela autonomné a v tymu tvofeném
mistnimi manazery preda tuto poptavku smérem
k lokalnimu pracovnimu trhu.

Pracujeme v posledni dobé zejména s inzerci
prostiednictvim ¢im dél oblibenéjsich socidlnich
siti. V kazdé zemi je to trochu jinak a my toto
nechdvame zcela na uvazeni mistnimu tymu
nasich spolupracovniki. V asisten¢ni kancelafi

se ke kazdému klientskému projektu shromazdi
dostate¢né mnozstvi uchazecu, jejich Zivotopist

a dal8ich informaci o nich. Nasledné po dohodé

s klientem nabizime vybérové fizeni za Gcasti za-
stupce klienta, kde si klient sam vybere z uchazect
ty, kteti nejlépe vyhovuji jeho pozadavkim. Tento
prvek osobniho vybérového fizeni vSem zasadné
doporucujeme. Kdyz si klient vybere, zahdji nase
asisten¢ni kanceldr okamzité tikony, jejichz cilem
je ziskat pro vybraného kandiddta zaméstnanec-
kou kartu.

Poté, co je tento krok odbaven, nezbyva nam

i klientovi nez ¢ekat, dél je to celé zcela v rukou
pretizené statni spravy, zejména pak Odboru
azylové a migra¢ni politiky statu. Prace s uchaze-
¢em, nyni jiz kvazi zaméstnancem naseho klienta,

pro nas ale ziskanim zaméstnanecké karty nekon¢i.

Koordinujeme jeho transfer do CR, vyhledévame

E
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Mezi obory, které maji nejvétsi zajem o pracovnf silu ze zahranici, pati dopravni firmy. Sluzeb asistencnich kanceldi napiiklad pfi shanéni
novych fidi¢d vyuzivd i spolecnost MD Logistika (vpravo generdini feditel Robert Kuchar v asistencni kanceldfi v srbském Bélehradé).

pro néj optimalni ubytovani, délame zkratka mno-
ho dalsich véci pro to, aby byl zahrani¢ni pracov-
nik spokojeny, protoZe jen spokojeny zaméstnanec

JAK POSTUPOVAT V PRIPADE ZAJMU
0 ZAHRANICNI PRACOVNIKY

= V pfipadé zéjmu o pomoc v této oblasti
vypliite kontaktni formular - tim se pro
HK CR stavate zajemcem o spolupraci v dané
oblasti.

= Spravné vyplnéni bude potvrzeno Komorou,
v pfipadé Ze nebude spravné vyplnéno nebo
budou potieba doplniujici informace, budete
kontaktovani.

= Komunikace ohledné dopliovani informaci
muize probihat prostiednictvim e-mailu,
nebo telefonu. Je mozné i osobni setkani.

= Pozadavky a Udaje z kontaktniho formulére
budou predany odborné firmé ke zpracovani.

= Mezi odbornou firmou a zéjemcem bude
uzaviena smlouva.

= Sluzby odborné firmy budou nasledné
poskytovany za uplatu dle ceniku.

¥)

Podrobné informace a formulare zde:

odvadi svému zaméstnavateli odpovidajici praci.
A ten zahranicni o to vice, protoZe je pro néj po
ptijezdu do nasi zemé vSechno nové.

Co je nejvétsim problémem pfi naboru
zahranicnich zaméstnanci?

Jsou to relativné nizké kvoty pro naborové zemé,
coz se nyni trochu zlepsilo, ale zejména je to
nedostate¢na kapacita nékterych zastupitelskych
uradtl a neochota fesit problém jinde osvédc¢enou
formou, tedy outsourcingem. Situaci mnohdy
komplikuje i pretiZzenost statni spravy, zejména
pak néktera pracovisté cizinecké policie. Pocitalo
se s posilenim pfislusnych odbort, ale vzhledem
k vlddnim $krtim v rozpoctech prakticky vSech
statnich agend se toto odsouvd na vedlejsi kolej.
Procedura k ziskani zaméstnanecké karty trva
dlouho a v podnikatelském prostredi sou¢asného
svéta, kde se da ¢im dal tim hifte cokoli planovat,
je to samoziejmé velky problém. Vlada by méla

v tomto ohledu skute¢né trochu otevtit o¢i a podi-
vat se na to, jak nedostatek pracovnich sil v mnoha
oborech doslova drti na$ pramysl, ale i sluzby

a mnohd dal$i odvétvi.

MiiZete jmenovat nékteré své

vyznamné klienty?

V této chvili mohu jmenovat nékolik firem, se kte-
rymi aktualné realizujeme zasadni a velké projekty.
Jsou to naptiklad koncern Faurecia, spole¢nost
LEAR, spole¢nost Engel, GZ Média, spole¢nost
Mektec Manufacturing a celd fada dalSich. m

PETR SIMON
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Letos bude ekonomika stagnovat,

V pristim roce uz poroste
progno6za Hospodarské komory SO b

ocekava v roce 2023 stagnaci ceské Prispévky slozek redlného HDP (procentni body)
ekonomiky. Hlavnim divodem Spotieba domécnosti 18 12
nadale zUstava vysoka inflace. Tempo Spotfeba viidy 05 01
snizovani inflace s ohledem na jeji Fixnf investice 06 05
V)'IVOj Za prvnich Sest mésicll tohoto Zména stavu zésob 20 0,1
roku dle nového odhadu bude nizsi (isty export 27 03
a za cely rok 2023 dosdhne v priméru  [YFAranesan 2023 2024
10,8 %. V roce 2024 HDP poroste HOP (1, stalé ceny, v %) 00 20
dvouprocentm’m tempem. Inflace (CPI, rocni primér, v %) 108 33
Spotfeba domacnosti (r/r, stalé ceny, v %) -4,0 28

a tispor, coz se odrazilo v pesimistické naladé ~ Spotfeba viady (r/r, stalé ceny, v %) 26 05
domdcnosti a v jejich obavach z budouciho Tvorba hrubého fixniho kapitalu (/r, stalé ceny, v %) 22 18
vyvoje. Propad spotfeby domacnosti tak bude

Vysoké inflace snizuje realnou hodnotu ptijmua

Priimys| (r/r, stalé ceny, v %) 0,0 18
hlubsi, nez odhadovala unorové prognéza. ) )

Nominalni primérna hruba mzda (r/r, v %) 8,0 70
Spotieba domacnosti poklesne Nezaméstnanost (MPSV, v %) 40 41
Komora v aktudlni prognoze ocekava, ze letosni Nezaméstnanost (CSU, v %) 29 31
rok spotfeba domacnosti poklesne ve stalych

CZK/EUR (rocni primér) 239 244

cenach o 4 %. Nové predikce pocita v tomto roce
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s vy$8im vlivem spotieby vlady souvisejicim

s vyvojem vefejnych financi. Spotteba vlady ve
stalych cenach v roce 2023 proto vzroste 0 2,6 %,
coz odpovida ptispévku 0,5 p. b. k HDP.

Na situaci vefejnych financi vlada reagovala pred-
stavenim konsolida¢niho bali¢ku, jehoZ dopad by
se mél projevit ¢astecné jiz v leto$nim, ale prede-
v§im v pFistim roce. Soucasti bali¢ku je mimo jiné
vys$si zdanéni pravnickych osob a Skrty ve vladnich
dotacich. Zmény na ptijmové a vydajové strané
statniho rozpo¢tu se promitnou do planovéani
investic firem jiZ v tomto roce, ¢aste¢né i z davodu

jejich vétsi investi¢ni opatrnosti.

Investice ziistanou pod ocekavanim

V minulé prognéze Komora odhadla, Ze soukro-
mé investice budou svym kladnym ptispévkem
hlavnim tahounem ¢eské ekonomiky. Ozdravny
balicek vSak omezi jejich rist (na 2,2 %) a pove-
de ke sniZeni jejich prispévku k vyvoji HDP (na
0,6 p. b.).

K vyraznému prehodnoceni v pozitivnim smyslu
doslo u vyvoje ¢istého exportu, jehoz prispévek

v aktualizované predikci doséhne 2,7 p. b., a ktery
se tak stava nejsilngjsi slozkou HDP navzdory kur-
zu Ceské koruny pohybujiciho se okolo historicky
nejsilnéjsich hodnot. To mize svédcit o vysoké

Vybrané slozky poptavky (r/r, stalé ceny, %) 2023 2024
HDP 0,0 28
Spotieba domécnosti 29 29
Tvorba hrubého fixniho kapitalu 27 41
Spotfeba vlady 0,7 14
Export 2,0 52
Import 13 50

Prispévky k ristu HDP (stalé ceny, procentni body)

Spotfeba domacnosti 14 13
Fixni investice 08 Al
Zména stavu zasob 00 0,1
Spotieba viady 0,1 03
Cisty export 05 03

Priimysl a maloobchod (r/r, stélé ceny, %)

Primys| 0,0 29
Maloobchod 34 20
Vefejné rozpocty (konec roku, % HDP)

Saldo vefejnych rozpoctl 38 2,7
Dluh viadniho sektoru 43,2 44,0
Nezaméstnanost dle CSU (ro¢ni priimér) 29 30
Nezaméstnanost dle MPSV (rocni primér) 40 41
NominaIni priméma mzda (r/r) 70 69
Redlna primérna mzda (r/r) 28 37

Vyvoj cen (rocni primér, %)
CPlinflace

Vnéjsi vztahy (konec roku)

10,0 30

Obchodni bilance (mld. CZK, narodni pojeti) 20 168
Obchodni bilance (% HDP) 03 21
B&ny Géet (mld. CZK, CNB) -42 69
Bézny cet (% HDP) 06 09

Ménové podminky (rocni pramér)

CZK/EUR

245 243

2 W repo sazba (%)

6,85 455

Zdroj: Makroekonomicka prognéza HK CR
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0 PROGNOZE

HK CR soustavné sbira dvakrat ro¢né
informace o podnikatelském sektoru

v CR v rémci tzv. Komorového barometru.
Kromé toho pravidelné porada mezi

svymi 16 tisici ¢leny fadu dalich Setreni
zamérenych na aktualni témata. Zpétnou
vazbu o soucasném a ocekdvaném vyvoji
ekonomiky ziskava Hospodarska komora
dale v ramci svych 25 odbornych sekdi,
sdruzujicich podnikatele a experty k dané
problematice, na setkanich zastupct
Hospodarské komory s ¢elnymi predstaviteli
firem v jednotlivych krajich nebo napfiklad
také v ramci komorové poradny.

HK CR je jedinym zékonnym zéstupcem
podnikatelt v CR a svoji jedine¢nou
regiondlni strukturou i pestrym odvétvovym
zastoupenim je jim blize nez statni sprava

Ci prognostické utvary velkych spolecnosti.

| to je diivod, pro¢ HK CR od roku 2017
publikuje vlastni prognézu hlavnich
makroekonomickych ukazatel(i vyvoje CR

a za tim Ucelem spojila své sily s profesionaly
z Ceské spofitelny véetné jejich technického
instrumentdria v podobé modelu véeobecné
ekonomické rovnovahy.

kvalité ceské exportni produkce a v jejim disledku
silné konkurenceschopnosti ¢eskych exportnich
firem na zahrani¢nich trzich.

Koruna mirné oslabi

Béhem leto$niho roku oproti sou¢asnym hodno-
tam Komora o¢ekava mirné oslabeni koruny viici
euru. Ro¢ni primér tak bude odpovidat 23,9 koru-
nam za euro.

Trh préce i v roce 2023 ziistane i pres mélkou
recesi napjaty a nezaméstnanost se bude pohybo-
vat pod svou pfirozenou mirou, jak je pro cesky
trh prace dlouhodobé charakteristické. To vytvari
¢eskym zaméstnanciim silnou vyjednavaci pozici,
diky které jejich mzdy v nominalnim vyjadteni

v roce 2023 vzrostou o 8 %. Vlivem klesajici inflace
tak v druhé poloviné roku miize dochazet jiz

k mirnému nartstu redlnych mezd zaméstnanc.

Rok 2024 - ocekavani riistu

Pristi rok by mélo prijit oziveni hospodarského
rastu. Oproti predchozi prognéze véak hospodarské
oziveni bude pozvolnéjsi z diivodu restriktivniho pa-
sobeni konsolida¢niho bali¢ku. Ekonomika poroste
v roce 2024 2% tempem. Nejsilnéj$im riistovym
faktorem by se v pri§tim roce méla stat obnovend
spotieba domdcnosti. Zptisobeno to bude predevsim
ndvratem mezd k riistu i v redlném vyjadreni. Za-
timco nominalni mzdy porostou 7% tempenm, inflaci

.

v pristim roce o¢ekdva Komora na trovni 3,3 %. m

ROMAN RENDA a MIROSLAV BENES, HK CR
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Finale T-Profi ovladl tym
Pardubickeho kraje

7. ro¢nik narodniho findle odborné soutéze Talenty pro firmy T-Profi 2023 ovladl tym Pardubického kraje reprezentovany
Prdmyslovou stfedni $kolou Letohrad a ZS Letohrad, Komenského, pod vedenim firmy OEZ. V ¢asovém limitu ti hodin
nejlépe sestavil model preCerpavaci a vétrné elektrarny. Akce je soucasti narodnich profesnich soutézi CzechSkills oboru
mechatronik.

komorou CR a Stfednim podnikatelskym
stavem probéhlo v Cestlickém Aquapalace
hotelu Prague.
Toho leto$niho se t¢astnilo 12 tymt z CR a jeden
z Polska. Druzstva byla tradi¢né slozena ze tif zaki
5. tfid zdkladnich $kol, tfi studentt 2. ro¢nikt
stfednich $kol, dvou pedagogt a kapitina tymu
reprezentujiciho regiondlni firmu.
Hlavnimi partnery leto$niho finale T-Profi byly
spole¢nosti CEPS a Aqualapace Hotel. Akci pod-
porily také EGAP, Ceska mincovna, CVUT
aEDU VR a FESTO. =

c elostatni finale organizované Hospodaiskou

MIROSLAV BENES, HK CR

UCASTNICI FINALE 2023

STREDOCESKY KRAJ

= Foxconn Ceska republika
= VOS, SPS a JS Kutna Hora
= 7S Zbraslavice d

KRAJ HL. M. PRAHA
= Dopravni podnik HI. m. Prahy, a. s.

Vitézné druzstvo reprezentujici Pardubicky kraj.

= SPSdopravni, a.s., Praha 5
= Zakladni Skola Sazavska, Praha 2

USTECKY KRA)

= AGRIMA Zateg, s.r. 0.

= Gymnéazium a SOS Podborany
= Zakladni $kola Podboiany

KARLOVARSKY KRA)
= ept connector, s.r. 0.

= |SSTE Sokolov

= ZS Kfizikova Sokolov

LIBERECKY KRAJ

= ZF Automotive Czech,s.r. 0.
= SPST Jablonec nad Nisou
= SVC Mozaika Zelezny Brod

2. misto v celostatnim finéle T-Profi obsadil tym Jihoceského kraje pod vedenim firmy EGE a za Gcasti Zak(i SPS strojni
a elektrotechnické Ceské Budgjovice a Z5 Dukelska z Ceskych Budéjovic.
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JIHOCESKY KRA)

= EGE, spol.sr.o.
= SPS SE Dukelska 13, Ceské Bud&jovice
= 7S Dukelska 11, Ceské Bud&jovice

PARDUBICKY KRAJ
= OEZs.r.0.
= Prlimyslova stfedni skola Letohrad

ve bp LE
]

= Zakladni skola Letohrad, Komenského

KRAJ VYSOCINA

= Bosch Powertrain, s.r. 0.

= Stfedni Skola priimyslova, technicka
a automobilni Jihlava

= Zakladni $kola a matefska Skola Velky

Beranov
s - -
_ _ _ _ _ ZLINSKY KRAJ
Na 3. misté skoncilo druzstvo Zlinského kraje vedené spole¢nosti Continental Barum za tcasti zaki SPS Otrokovice
a 7S Manesova Otrokovice. = Continental Barum, s.r. 0.

= Stfedni prdmyslova skola Otrokovice
= 75 Manesova Otrokovice

JIHOMORAVSKY KRA)

= STARTECH, spol.sr. o.
= Gymnazium Jana Blahoslava Ivancice
= 78T.G. Masaryka Ivan¢ice

MORAVSKOSLEZSKY KRA)

= Krnovské opravny a strojirny, s.r. .

= Stfedni Skola prdimyslova, Krnov

= Zakladni $kola Krnov, Dvofakdv okruh 2

KRALOVEHRADECKY KRAJ
= Stiiken, s.r. 0.

= SPS, SOS a SOU Hradec Krélové
= 75 Stefcova, Hradec Kralové

SWIDNICA (POLSKO)
L Lo . . . . . Lo = SONEL, S. A.
Nejlepsi tymy ocenila viceprezidentka HK CR a prezidentka Ceské komory fitness Jana Havrdova, ktera ma podporu vzdélavani
jako jednu ze swych priorit. = Zespdt Szkét Budowlano-Elektrycznych
Swidnica

= Szkota podstawowa nr 8 Swidnica

T-PROFI — TALENTY PRO FIRMY

Odborna soutéz, ktera je zamérena
na rozvoj technickych dovednosti zaku
stfednich a zakladnich skol pro jejich

budouci uplatnéni na trhu prace. T-Profi
Komora pravidelné porada i na zdkladé
apelu ze strany clenskych firem, které
dlouhodobé postradaji kvalifikovanou
pracovni silu.
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Stane se konecne uzemni planovani
nastrojem rozvoje 21. stoleti?

Uzemni planovani (UP) hraje kli¢ovou roli v hledani a uréovani vefejného zajmu pfi vyuzivani Gzemi. Jeho tkolem je nalézt
vhodné, uzitecné a efektivni zplisoby vyuZiti, které by naplnily potfeby a ocekdvani rliznych aktérl v dynamické moderni
spolecnosti. Toto tempo a dynamiku musi UP respektovat a umoznit. Je nezbytné nalézt rovnovahu mezi jistotou a flexibilitou.

licem je efektivni proces, moderni nastro-
Kje, vyvazené pozadavky na podrobnost

a zavaznost. To je zdkladni premisa, kterou
by se mélo fidit Ministerstvo pro mistni rozvoj pti
pripravé nové legislativy, jejimz cilem je prinést
do CR moderni UP. Piivodni termin 2030 slibil
Ivan Barto§ zkrétit na délku soucasného volebniho
obdobi Poslanecké snémovny. Ambiciézni, ale
rozumny cil, nezapomene-li se na obsah.
konkrétnich roli aktérti v daném tzemi a vy-
mezeni jejich kompetenci. Nezbytnou podmin-
kou a soucdsti musi byt adekvatni kvalifikace
a odpovédnost adekvétni rozsahu kompetence.
To plati pro dotéené organy stejné jako veskeré
ucastniky. Obvykle je zfejmé, ze mam-li zZlomenou
nohu, vyplati se respektovat stanovisko ortopeda,
a nikoliv klaviristy.
Specifikem UP je jeho multidisciplindrni povaha.
UP ptirozené prekraluje hranice riiznych obort.
Je jeho podstatou, smyslem a ti¢elem posoudit
rizné varianty, vybrat tu nejvhodnéjsi pro dané
uzemi a stanovit vyvazené, efektivni, splnitelné
a dosazitelné podminky jeho vyuziti. Ekonomické
aspekty nemohou byt zanedbény a priroda by
neméla hrét jedinou rozhodujici roli. UP musf brat
v tvahu i potteby rozvoje ekonomiky, primyslu
a stavebnictvi, aniZ by to ohrozilo Zivotni prostiedi
a kulturni hodnoty. Jde o véZeni vefejnych z4jma,
kterého se tolik boji politici i urednici. Pokud to
ale neniv UP vyfe$eno, vede to ¢asto k blokovani
investi¢nich projektd privatnich i vefejnych. Od-
povédnosti politikll pfitom je rozhodnuti o rozvoji
uzemi a musi byt umoznéno tuto odpovédnost
politicky transparentné ptijmout.

Nase zemé nevzkvéta

Duilezité je uvédomit si rozdil mezi Zivotnim pro-
sttedim a divokou ptirodou. Zivotni prosttedi pfi-
rozené zahrnuje kulturu a pfirodu a sou¢asné musi
umozilovat rozvoj véech oblasti lidské ¢innosti,
véetné dopravy, primyslu a sluzeb. Casto se uvadi,
ze chceme uvést prirodu do ptivodniho stavu. Po-
kladame si v§ak dostatené odpovédné otazku, co
je ten ptvodni stav a kdo presné posoudi disledky,
ur¢i feSeni a konkrétni odpovédnost, kterou za své
rozhodnuti nese? Toto téma nyni velmi intenzivné
rezonuje v oblasti Krivoklatska.
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Znovu plati slova Vaclava Havla, Ze ,nase zemé
nevzkvétd“ — dokonce znovu zaostdva a nevyuziva
potencial plynouci z polohy v srdci Evropy. Je
dulezité najit cestu k efektivité a zlep$eni soucasné
situace. Nechceme, aby Cesi a ¢eské podniky
zivorili nékde na chvostu, naptiklad v dostupnosti
bydleni. Nemame rozhodné jako lidé pravo za-
mérné a zlovolné poskozovat prirodu, ale musime
hledat zptsoby, jak vytvotit pfiméfené podminky
pro lidi a zohlednit veskeré aspekty Zivotniho
prostiedi. Lidé maji zakladni potteby jako bydleni,
praci, rekreaci, dopravu atd. UP by mélo zajistovat,

aby tyto potteby byly uspokojeny efektivnim zpii-
sobem a udrzitelné.

Uzemni planovani ovliviiuje

budoucnost zemé

Smyslem UP je najit rovnovéhu mezi riiznymi
z&jmy a naplnit je. Proces, kterym se UP tvoii,
v$ak neptinese pozadované vysledky, bude-li stej-
ny jako pred sto lety. UP musi vyuZivat moderni
technologie a umoznit pruzné reagovat na vyzvy
moderni doby.

Je to pravé nedobfe nastaveny proces UP, ktery
Casto nuti obce své predstavy o rozvoji tizemi vy-
nucovat blokovanim staveb, ackoliv funkéni uréeni
je predmétem UP.

UP je strategicky proces, ktery ovlivni budoucnost
nasi zemé. Umozni, nebo znemozni umisténi

a spusténi OZE, bytd, VRT, opatfeni k zadrzeni
vody v krajiné nebo tfeba poli a lest. Proto musi
odpovidat pozadavkim 21. stoleti.

Je nutné do piipravy nové legislativy k UP zapojit
zéstupce laické i odborné vefejnosti, obci, podni-
katelt, pramyslu, dopravy a dalii relevantni aktéry.
Smyslem UP neni samotny proces ani plan jako
takovy, ale moznost fizené vyuzivat uzemi a tvofit
podle néj ptijatelny prostor pro Zivot. m

HANA LANDOVA, predsedkyné Sekce regionalniho

a izemniho rozvoje HK CR
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Prevence znamena
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lepsi zivot

Co mUze zdravotni pojistovna udélat pro spravné chapani péce o zdravi ve firmach a jak Ize postupné ménit
celospolecenské povédomi o této vyznamné hodnoté? | na toto téma jsme hovofili s generalnim feditelem
Zdravotni pojistovny ministerstva vnitra CR MUDr. Davidem Kostkou.

ro¢ se osobné tak zasazujete
P o spolupraci s firmami na péci o zdravi?
Neni to spise osobni odpovédnost
kazdého z nas?
Samoziejmé Ze péce o zdravi je predevsim véci
odpovédnosti a pfistupu kazdého z nas. Nezijeme
ale dva oddélené zivoty, pracovni a osobni. Nase
pracovni ¢innost ma vliv na nase zdravi. Manazeri
si zacali vice uvédomovat, Ze péce o zdravi zamést-
nanctl patii ke kli¢covym faktortim, které rozhoduji
o uspéchu firmy. Zjednodusené feceno, postupné
jim dochazi, Ze penize investované do prevence se
jim ndsobné vrati.

Myslite, Ze si u nas uvédomujeme, ze zdravi
je ta nejdilezitéjsi hodnota, ale musime o ni
opravdu pecovat, starat se?

S obecnym povédomim o zdravi jako o jedné

z nejvyssich lidskych hodnot je to v nasi spolec-
nosti nejednoznacné. Slovné se na tom vsichni
shodneme. Mnohem sloZitéjsi je to s osobnim
pristupem k vlastnimu Zivotnimu stylu, k prevenci
a viibec se znalostmi o vlastnim zdravi. Zd4 se,

Ze jsme si v§ichni je$té neuvédomili, jak na-
kladnd je zdravotni péce, kterou povazujeme za
samoziejmost. Nase zdravotnictvi je stéle pod
obrovskym tlakem na odbornost a inovace, které
vyzaduji velké investice ze strany statu a poskyto-
vatelt zdravotni péce, a na druhé strané pacienti
logicky pozaduji dostupnost zdravotni péce a zcela
ndkladnou lé¢bu. Nase zdravotnictvi je na velmi
vysoké urovni i v rimci zemi Evropské unie. To ne
vzdy docefiujeme a chdpeme kroky, které se musi
¢init, abychom tento stav udrzeli.

Vy hodné hovofite o vyznamu prevence. Je to
opravdu tak zasadni véc?

Jsme je$té velmi pozadu v budovani povédomi

o tom, Ze nejlevnéjsi zdravotni péce je predevsim
prevence. Tento fakt zazniva i v analyze zdravotni
sekce NERVu (Nérodni ekonomické rady vlady),
ktera doslova zminuje toto, cituji: ,Zdravotni stav
obyvatel CR je ve srovndni s vétsinou zemi zdpadni
Evropy vyznamné horsi. Stiedni oCekdvand délka

I MANAZERI SI ZACALI VICE
UVEDOMOVAT, ZE PECE 0 ZDRAVI
ZAMESTNANCU PATRI KE KLICOVYM
FAKTORUM, KTERE ROZHODUJI

0 USPECHU FIRMY. ZJEDNODUSENE
RECENO, POSTUPNE JIM DOCHAZI, ZE
PENIZE INVESTOVANE DO PREVENCE
SE JIM NASOBNE VRATI.,

zivota Cechii sice dlouhodobé roste, ale délka Zivota
proZitd ve zdravi zaostdvd o 10 aZ 12 let (10 let

u muzi, 12 let u Zen). Cesi tak vinou dopadu
nemoci na kvalitu Zivota ztrati ekvivalent jedné
dekddy Zivota (Institute for Health Metrics and
Evaluation).“ Dale se tam uvddi: ,,Dle OECD Ize
téméf polovinu vsech timrti v Cesku pripsat riziko-
vému chovani - hlavné Spatné stravé (23 procent
vSech umrti), kouteni (20 procent) a konzumaci
alkoholu (6 procent). Mira obezity se za poslednich
15 let neustdle zvysovala a nyni se pohybuje kolem

20 procent u dospélych, coz prispiva k vysokému
vyskytu diabetu a dalsich nemoci. Je jednou z nej-
vy$sich v mezindrodnich srovndnich a s vysokym
vyskytem u malych déti (Ministerstvo zdravotnictvi
CR, 2020). Setfeni z roku 2020 ukazuje v CR jednu
z nejnizsich trovni zdravotni gramotnosti.”
Prevenci tedy musime chapat jako ¢innost, jed-
nani, které by pro kazdého z nds mélo byt béznou
soucdsti zivota. My prili§ spoléhame na Iékate,
ktefi dokazou s modernimi metodami az zazraky,
a malo myslime na to, Ze mnoha nepfijemnostem
v Zivoté bychom mohli predejit, kdybychom jinak
premysleli a jednali. To plati i o firmach.

Co muze takovy manazer délat pro zlepseni
prevence?

Zaméstnavatelé u nas maji obrovsky potencial
ovlivnit celkové zdravi zaméstnancti. V tomto
smyslu jsme jiz pfed mnoha lety nasmérovali
pozornost na podnikatelskou sféru, kde chceme
dosahnout zakomponovéni primarni prevence

a péce o zdravi zaméstnanct pfimo do firemnich
strategii a hodnot. Mnoh¢ firmy si totiz zacaly
uvédomovat pfi dne$nim nedostatku kvalitnich
pracovnich sil, Ze udrzet kvalifikovaného zamést-
nance jiz nelze pouze mzdou a ekonomickymi
benefity nebo pobidkami z oblasti sportu a kultury.
Spravna persondlni strategie firmy by méla zcela
jisté zahrnovat i oblast komplexni péce o zdravi
zameéstnancu.

Co konkrétné se ma ve firmach zménit?
Priority firem v oblasti zdravi se posouvaji od
obtézujicich povinnosti v oblasti bezpe¢nosti prace
a ochrany zdravi pres velmi ndkladna opatfeni,
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ktera jsme museli v§ichni realizovat v pandemii,
do moderni formy personalizované prevence, kterd
$etfi Cas zaméstnavatelim, prokazatelné snizuje
néklady na nahrazovani nemocnych pracovniki

a zaroven zaméstnanctim umozni ptimo ve firmé
absolvovat preventivni o¢kovéni, vybrané ukony
laboratorni diagnostiky nebo méfeni ukazatel
chronickych nemoci. Dnes je mozné pomoci
mobilnich pracovist vykonat fadu preventivnich
zdravotnickych tkont na profesionalni Grovni

se zabezpecenim hygienickych a bezpe¢nostnich
standardd pfimo na pracovisti. Minimalizuji se
tim ztraty pracovniho ¢asu, omezuje se nepohodli
spojené s dojizdénim za lékaf'skou pé¢i mimo pod-
nik. Navic zde funguje faktor tymové spoluprace,
kdy se zaméstnanci mezi sebou pobizeji k absol-
vovani prevence. V rdmci podniku je mozné také
vyuzit zapojeni neformalnich mistnich personal-
nich autorit, kterymi jsou ¢asto pracovnici nizstho
managementu, vedouci smén, dilensti mistfi.

Jak by mél management pfi zavadéni zmén
postupovat?

Pokud se podnik rozhoduje pro zménu v oblasti
svého pristupu ke zdravi zaméstnanct, je potieba,
aby pokud mozno vyhledal odborné vedeni, kte-
rym muzou byt riizni poskytovatelé zdravotnich
sluzeb, ale nejlépe zdravotni pojistovny disponu-
jici tymem odborniku s dostate¢nym prehledem
o poskytovatelich zdravotni péce.

Takze staci mit jedno telefonni ¢islo
na zdravotni pojiStovnu, kam miize manazer
zavolat, a vy mu poradite a pomiiZete?

V tomto sméru je jisté nejvhodnéjsi strategif ptimo
zahrnout péci o zdravi do firemnich vizi a dlouho-
dobé strategie. Nesmirné diileZité je, aby nejvyssi
management vnimal ekonomickou névratnost
dlouhodobych preventivnich programa. V tomto
aspektu muze velmi pomoci manifest firemni zdra-
votn{ odpovédnosti, coZ je nova filozofie holistické
a komplexni péce o zdravi ze strany zaméstnava-
telt, kterou v soucasnosti u zaméstnavatelt velmi

podporujeme.

Jak se z vaseho pohledu chova a jedna
zdravotné odpovédna firma?

Shrnu to do nékolika bodii. M4 proaktivni

a viditelny zavazek v oblasti zdravi a ochrany své
bezpecnosti, vnima duleZitost role zaméstnavatele
pti zlepSovani zdravi svych zaméstnanct, vnima
zdravi jako soucast firemn{ kultury, vystupuje jako
pecujici a podptrny zaméstnavatel, tedy nenapl-
fuje pouze zékonné pozadavky v oblasti ochrany
zdravi pti praci. Zaméstnanciim systematicky na-
bizi podporu v oblasti prevence nemoci diiv, nez
vznikne potfeba pracovni neschopnosti a 1é¢by.
Prebira védomou spoluzodpovédnost za celkovou
prosperitu a zdravi kazdého zaméstnance. Aby
firma uspéla v dobé vysoce konkuren¢niho trhu,
uznavé koncept, podle né¢hoz jsou jejim nejdi-
lezitéj$im aktivem investice do celkového zdravi
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zaméstnanctl. Dlouhodobé usiluje o snizeni nepfi-
tomnosti v nemoci. Jejim ziskem jsou zaméstnanci
s maximalni fyzickou a dusevni schopnosti, coz
vytvaii nadseni a efektivitu v kreativnim rozvoji.

Muzete uvést konkrétni pfiklady spoluprace
Zdravotni pojistovny ministerstva vnitra CR

s firmami?

Uvedu ctyti piiklady, ¢tyfi spole¢nosti lisici se
velikosti ¢i typem. K tomu chci dodat, Ze velci za-
méstnavatelé jiz pfed pandemii méfili a vycislovali
na zakladé ukazatelti nemocnosti pfi sezonnich
respira¢nich onemocnénich ekonomicky dopad
nemocnosti na provozni hospodarské vysledky své
firmy. Proto jiz mnozi vyuzivali alespori pasivni
formy spoluprace se zdravotni pojistovnou, napti-
klad prispévky na rekondi¢ni pobyty, vitaminovou
prevenci, néktefi i organizovali dny zdravi.

Dobie, uvedte tedy prosim ty priklady.
Nasim dlouholetym klientem, se kterym méme
velmi dobrou spolupraci, je velky zaméstnava-

tel - sit prodejen Albert. U tohoto zaméstnavatele
jsme zaznamenali zna¢ny posun. Spole¢nost
inkorporovala ptimo do korporatni strategie
trvalou a komplexni pé¢i o zdravi svych zamést-

I NESMIRNE DULEZITE JE, ABY
NEJVYSSI MANAGEMENT VNIMAL
EKONOMICKOU NAVRATNOST
DLOUHODOBYCH PREVENTIVNICH
PROGRAMU. V TOMTO ASPEKTU MUZE
VELMI POMOCI MANIFEST FIREMNI
ZDRAVOTNI ODPOVEDNOSTI, C0Z JE
NOVA FILOZOFIE HOLISTICKE

A KOMPLEXN[ PECE ZE STRANY
ZAMESTNAVATELD.

nanct. Vytvotila mobilni zaméstnaneckou aplikaci
Zdravy Albert, intranetovou komunikaci rozsitila
o0 odborné ¢lanky v oblasti zdravi, kazdy ¢tvrtek

v mésici se miizou zaméstnanci ucastnit medicin-
ského webinafe s riznymi celostatnimi odborniky.
Dny zdravi jsou organizovany nejen na centrale,
ale i na logistickych centrech a vybranych pobo¢-
kach spolec¢nosti. Kazdy rok je vénovany jinému
aspektu zdravi. Spole¢né uz jsme fesili naptiklad
podporu imunity, prevenci civiliza¢nich onemoc-
néni, problematiku Gnavy na pracovisti nebo pti
sménném provozu a nyni se vénujeme manage-
mentu mobility a prevenci bolesti zad a kloubt.
Lze jednoznacné fict, ze zde je péce o zdravi ptimo
soucasti firemni DNA, jejiho poslani a vize.

To bychom méli prvni pfiklad. Co mame dal?
Jinym piikladem je spole¢nost Kordarna, nyni se
uz jmenuje Indorama Ventures Mobility Moravia,

ktera je souc¢asti nadnarodni skupiny Indorama
Ventures. Specializuje se na vyrobu technickych
tkanin, které se pouzivaji jako vyztuha k vyrobé
pneumatik a dopravnikovych pasii. Podnik ma
vysoky podil pojisténcii nasi zdravotni pojistovny,
proto je ptirozené, Ze o né dlouhodobé pecuji
odbornici z nasf divize Morava. Po mnohaleté
spolupraci na organizovani dni zdravi zaméfenych
na primdarni prevenci jsme na jate tohoto roku

s managementem prodiskutovali roz$ifeni preven-
ce o edukaci pracovnikil v dilenskych provozech.
Spolupracujeme na tom s jejich bezpe¢nostnimi
techniky. Spole¢nost ma jiz dlouhodob¢ nastaveny
systém edukace v oblasti prvni pomoci, prevence
urazd, ale doposud nedokdzala uc¢inné kompen-
zovat zvy$enou zatéZz pii manipulaci s techni-

kou a pfi obsluze stroji. Prevence zde cili tedy

na kompenzaci zatéze a u¢innou relaxaci po praci,
aby nedochdzelo k narstu a fetézeni zdravotnich
potizi, které pak vedou k dlouhodobé nemocnosti
pracovniki.

A ty dalsi dva konkrétni priklady?

K tpIné jiné formé spoluprace v oblasti zdravotni
edukace a prevence nas navedla poptavka IT spo-
le¢nosti Seyfor. Majoritu zaméstnanc tvor{ mladi
pracovnici a u téch se apriori nepredpokladaji
zdravotni potize. Jejich poptavka vSak smétovala
vice k edukaci a prevenci. V ramci spoluprace
jsme vytvotili vzdélavaci platformu s atraktivnim
obsahem, zdbavnym kvizem, bodovanim a medaili
za vystudovani online kurzu. Takto vytvofena edu-
ka¢ni platforma bude do budoucna jisté vyuzitelnd
ijinymi firmami. Na tento edukaé¢ni program jsme
navézali preventivni aktivitou pfimo na pracovisti.
Odbornik, ve vétsiné pripadi lékar nebo fyziatr,
na misté konzultuje konkrétni zdravotni potize
zaméstnanctl. Do této doby jsme jiz uspésné
realizovali prevenci alergi, pfipravu organismu,

a predev$im kiize na léto. Velky ohlas ma i pro-
blematika ochrany zraku a zrakovych relaxa¢nich
cviceni. Do budoucna chystame zvladani Gnavy

a pochopitelné i prevenci potiZi spojenych se seda-
vym zaméstnanim. A to nejleps$i nakonec - to celé
od prvotniho kontaktu pres vytvoreni kompletni-
ho programu az k jeho implementaci jsme zvladli
za pouhé dva mésice.

Zbyva posledni pfiklad.

Poslednim ptikladem jsou socialni sluzby. Je to
perspektivni a velmi dynamicky sektor s vyznam-
nym poctem zaméstnavatelil. Socidlni sluzby jsou
v kazdém mésté nebo obci Ceské republiky. Zaali
jsme tento sektor vnimat jako zaméstnavatele,
ktery by se mél nutné zabyvat komplexni a dlou-
hodobou péci o zaméstnance, protoze v socidlnich
sluzbach, zejména pokud jde o péci o seniory

a zdravotné znevyhodnéné spoluobcany, je prace
velmi fyzicky i duSevné naro¢na. Pracovnici ¢asto
vypadavaji z pracovniho procesu kviili bolestem
zad a pretiZeni velkych kloubt. Diivodem je ne-
snadna manipulace s klienty a nedostate¢na kom-



penzace této zatéze. Kromé toho prace v socialnich
sluzbach prinasi velkou z4téz pro dusevni zdravi,
nejcastéji se zaméstnanci potykaji se syndromem
vyhoteni, chronickou tinavou nebo vy¢erpanim.

V tomto segmentu jiz spolupracujeme s vicero
vétsimi domovy seniortl, pordddme pro zamést-
nance dny zdravi.

Jsem tedy manazer firmy a chci zménit

svij pristup k péci o zdravi u svych
spolupracovnikii, zaméstnancu. Jak mam
zadit?

Ozvéte se ndm a my vam pomuzeme cely proces
vytvorit a nastavit. Pro firmy neexistuje univer-
zalni névod, jak zaclenit zdravotni prevenci a péci
o zdravi zaméstnancti do firemni politiky. Mzeme
ale doporucit téchto par dulezitych kroku:

Za prvé. Kazda nova myslenka musi vzejit jako

W ZDA SE, ZE JSME SI VSICHNI
JESTE NEUVEDOMILI, JAK NAKLADNA
JE ZDRAVOTNI PECE, KTEROU
POVAZUJEME ZA SAMOZREJMOST.

iniciativa pfimo ve firmé. Inspirujte se jinymi
podniky a spole¢nostmi ve svém podnikatelském
prostiedi. V odborném tisku najdete mnoho ces-
kych i zahrani¢nich firem, které jiz poradaji rizné
preventivni a edukaéni aktivity pro zaméstnance.
Hledejte ty firmy, které se jiz Gic¢astni mnoha
kampani nejen spolec¢enského charakteru, ale
predevsim zdravotniho charakteru.

Za druhé. Na pocatku miiZe stat jednoducha po-
ptavka po konzultaci. V nasi zdravotni pojistovné
témto poptavkdm vénujeme patfi¢nou pozornost.
I firmy, které maji pouze ¢ast pojisténctl v nasi
zdravotni pojistovné, mizou hodné ziskat, pokud
se domluvi na strategické konzultaci s nagimi od-
borniky. Pfi tomto jednani vétsinou jiz na pocatku
ziskame prehled o dosavadnich aktivitich a na

né navézeme prvotnimi jednoduchymi formami
komunikace na téma zdravotni prevence, vyzvy

k darcovstvi krve, k tcasti na screeningovych
aktivitich. Firmé pak na miru nastavujeme dalsi
programy vhodné pro konkrétni typ podnikani

a strukturu pracovist.

Za tteti. Zda se to usmévné, ale Zijeme v dobé, kdy
se snadno nadchneme pro néjaky médni hit ¢asto
podporovany socidlnimi sitémi. Jenomze to, co je
médni, ¢asto neni efektivni, nebo to jenom stoji
velké investice. Nadhled odborniki je proto v tom-
to doslovném slova smyslu k nezaplaceni, protoze
umozni firmé hledét roky doptedu bez zbyte¢nych
a neefektivnich naklada na zdravotni péci.

Za ¢tvrté. Kazdy program prevence a zdravot-

ni edukace s sebou nese mnoho organiza¢nich
ukond. Proto viele doporucujeme povétit ikolem
nékterého pracovnika nizsiho managementu,
personalistu, reward manaZera nebo v mensich
firméach klidné i pracovnika v administrativé, aby

mél ptimo kompetenci k ttkoniim souvisejicim
s témito programy. NadSeny pracovnik pak vykona
firmé lep$i sluzbu nez cely tym manazerd, ktery

kvili mnoha jinym povinnostem neudrzi tuto
problematiku v pozornosti.

Za paté. Velmi vhodné je nastavit si vnitfni méfici
ukazatele k prokazani ucelnosti nakladt vynaloze-
nych na tuto oblast.

A za posledni. Dobfe se pochvalit za implemen-
tovanou novou filozofii péce patti k vyznamnym
motivatortim a ukazatelim udrzitelnosti progra-
mu. Nebojte se v oboru, na svém intranetu mezi
zaméstnanci i navenek mezi jinymi podnikateli
chlubit propracovanym programem péce o zdravi
zaméstnanct. Do budoucna bude tato péce vy-
znamnym personalnim benefitem, diky kterému si
vas muzou jini odborni a kvalifikovani pracovnici
vybirat jako perspektivniho zaméstnavatele.

0 zdravi ve firmach zde spolu nehovofime
poprvé. Vidite tedy za téch nékolik let urcity
pokrok?

Rozhodné. Nezaziviame jednoduchou dobu a v ta-
kovych chvilich se vétsinou lidé soustfedi na to
podstatné. A zdravi tim nepochybné je. Nasim
tkolem jako zdravotni pojistovny je poskytovat

ROSHOVOR __ mésice

MUDr. DAVID KOSTKA, MBA

Generdlni reditel nejvétsi zaméstnanecké
Zdravotni pojistovny ministerstva vnitra.
Dfive v ZP MV CR pisobil ve funkci

reditele odboru strategie a byl statutarnim
zéstupcem generalniho feditele. Je
doktorem mediciny, atestovanym chirurgem.
Tuto profesi vykonaval jedenéct let. V roce
1997 vstoupil do oblasti zdravotniho
pojisténi. Shodou okolnosti zacinal pravé

v ZP MV CR jako Feditel odboru zdravotni
politiky. Postupné plsobil na manazerskych
pozicich v dalsich zaméstnaneckych
zdravotnich pojistovnach.

nasim klientim nejvy$$i moznou dostupnou
zdravotni péci. Soucasné ale musime stale vysveét-
lovat, ze spravny piistup k prevenci Setii penize,
a predevs§im mnoho ptipadnych zdravotnich

potizi. Prevence znamend lepsi Zivot. To si myslim
uvédomuje stile vice firem i jednotlivcil. m

KAREL KRIVAN
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DAROVANSKY
DVUR

Nemusite jezdit do zahranici, abyste zazili perfektni dovolenou. Zpomalte, relaxujte,

objevujte krasy prirodniho parku Horni Berounka a uzijte si pestry program
v Darovanském dvore. Nedaleko zivé Plzng, presto uprostred Cisté prirody.

%M%MWWP

e Wellness, golfové, cyklistické a dalsi tematické pobyty
e 27 jamkové golfové hriste a golfovd akademie

pro zacatecniky
e Antické lazné a masdze

® Venkovni sportovisté (tenisové kurty, beachvolejbal,
volejbal, fotbaloveé hristé)

® Venkovni kryty bazén a chill out zona
e Cyklistické a singletrailové traté (radi vam zapUjcime
kola nebo uschovame vase)

e VYlety po okoli v prirodnim parku Horni Berounka
i do nedaleké Plzné

e Unikatni LaserBar (bowlingové drahy, akeni hra Laser
Game, PlayStation zona, kulecniky, Sipky, stolni fotbalek)

Uellness v <ntickych loguich

Regenerace téla i ducha. To jsou Antické 1azne,

kde si uzijete celkem 16 relaxacnich a rehabilita¢nich
procedur jako je fimskd pdra, bylinkova a solnd
inhalace, letni dést, Kneippova koupel nebo whirpool
¢i sauna. Po dvou hodindch odchdzite jako
znovuzrozen.

Citite, Ze byste potfebovali dovolenou, ale nemuzete
odjet na nékolik dni pryC? Presné pro vas jsme
vymysleli DaySpa. Cely den si uzivate veskeré
procedury Antickych I&zni a k tomu mate k dispozici
hotelovy pokoj, kde si mizete v klidu odpocinout.

Rezervace E- E

E: hotel@darovanskydvur.cz r

M: +420 604 211 565 EE-

www.darovanskydvur.cz Resort Darovansky dvar Darova 3, 338 24 Brasy




W'éHA- ¢lovék jako kapital

Optimismus na Ceskem trhu prace
neklesa, mnohé firmy budou nabirat

Nejde o souboj my versus
umela inteligence

1

Job =
interview

Zaméstnavatelé v Ceské republice planuji ve 3. ¢tvrtleti roku 2023 prevazné navySovat pocet zaméstnanc(.
35 % zaméstnavatel(l bude nabirat, 16 % propoustét — Cisty index trhu prace tak ¢ini 19 procentnich bodd,
cozZ je o 3 procentni body vice ve srovnani s predchozim ¢tvrtletim, a dokonce o 12 bodii vice nez 1. ¢tvrtleti,
kdy byl index zaporny. Avsak v mezirocnim srovnani je stale nizsi o 2 procentni body.

ramci mezinarodniho srovndni sezonné
Voéiétén}'rch dat se Ceska republika v tirovni

naborového optimismu fadi do spodni polo-
viny zebrickuy, a to 12 bodt pod celosvétovym pri-
mérem. ,,Po velmi nejistém zacditku roku se na jate
vrdtila na trh prdce diwéra a diky rostoucimu op-
timismu firem zacala nezaméstnanost klesat o 7 aZ
10 tisic lidi mési¢né. Podle ManpowerGroup index
trhu prdce predpoklidaji zaméstnavatelé v pribéhu
léta dalsi navySovini poctu zaméstnancii. Subjekty
v ekonomice se ale naddle velmi tézko vyrovndvaji
s novou realitou - pfestoZe 35 procent organizaci
bude nabirat, vice nez kazdd Sestd firma plénuje spi-
Se propoustét,“ sdélila Jaroslava Rezlerova, generdlni
teditelka ManpowerGroup Ceska republika.

Porovnani dle odvétvi, firem i regioni
Index ve v8ech deviti ceskych odvétvich ukazuje,
Ze organizace ocekavaji ve 3. Ctvrtleti 2023 zvyseni

2% www.komora.cz

EXPERIS TECH TALENT
OUTLOOK 2023

= Vice nez tfi Ctvrtiny (78 %) IT organizaci
uvadeji potize s hledanim talentl se
spravnymi dovednostmi.

Kyberneticka bezpe¢nost, technicka podpora
a vyvoj aplikaci zGstavaji vysoce prioritnimi
oblastmi naboru IT personalu.

Polovina zaméstnavatelt tvrdi, ze skoli
a zvysuje kvalifikaci svych soucasnych
zaméstnanct, aby zmirnila nedostatek
talentd v oblasti technologii.

poctu zaméstnancu. Ve srovnani s predchozim
Ctvrtletim tempo naboru posililo v péti odvétvich
a oslabilo ve ¢tytech. V porovnani se stejnym

obdobim minulého roku v$ak néborové tempo
zpomalilo v sedmi odvétvich.

Nejoptimisti¢téj$im odvétvim v Ceské republice

je obor Finance, pojiSténi a nemovitosti s ¢istym
indexem trhu prace 45. Oproti minulému ¢tvrtleti
se jedna o nartist o 11 procentnich bodt, avéak

v meziro¢nim srovnani se Index o 11 procentnich
bodt propadl. Druhy nejsilnéjsi sektor z hlediska
nabort je Energetika s indexem 32 procentnich
bodi. Oproti minulému ¢tvrtleti vyrazné posilil
Index v odvétvi Komunikaéni sluzby, a to o 32 pro-
centnich bodt. Nejslabsi hodnoty vykazuje odvétvi
Ostatni, do kterého patfi vefejny sektor, statni
sprava, vzdélavani a neziskovy sektor.

Optimistické vyhlidky predpovidaji pro 3. ¢tvrtleti
2023 v8echny ¢tyti kategorie podle velikosti ¢eskych
organizaci. Proti minulému ¢tvrtleti naborové aktivi-
ty zpomalily u velkych spole¢nosti nad 250 zamést-
nanct, ale posilily u malych a stfrednich podnikd.



MEZI 5 NEJVYZNAMNEJSICH PERSONALNICH PRIORIT V CESKE REPUBLICE PATRI:

Technicka podpora

Kybernetickd bezpecnost

Vyvoj aplikaci

Automatizace pracovnich procesi
Zékaznicka nebo uzivatelskd zkusenost
Sprava databazi

Systémy fizeni vztahi se zdkazniky

Zdroj: Experis

32%

31%

30%

26 %

24 %

21 %

K RESENi TECHNOLOGICKYCH VYZEV ZAMESTNAVATELE VYUZiVAJI:

Skoleni a zvy3ovani kvalifikace stavajicich
zaméstnancd

Najimdni novych zaméstnanci
s pozadovanymi dovednostmi

Zvysovani investic do automatizace

Rekvalifikace pracovniki a jejich pfesun
zjinych oblasti organizace na pozice v IT

Najimani kratkodobych zaméstnanct
(externistl, smluvnich pracovniku atd.)
k vyplnéni chybéjicich dovednosti

Zdroj: Experis

Pokud jde o regiony, pak zaméstnavatelé ve

vech tfech regionech predpokladaji v priibéhu
nadchazejictho ¢tvrtleti rist trhu prace. Nejsilnéjsi
hodnoty vykazuje region Praha s indexem 22,
oproti minulému ¢tvrtleti posilil o 3 procentni
body a v meziro¢nim srovnani o 1 bod oslabil.
Nejvys$si ndrtsty hlasi region Morava, mezikvartal-
né 0 9 a meziro¢né o 6 procentnich boda.

Globalni pohled

Spole¢nost ManpowerGroup provedla prizkum
mezi celkem 38 849 zaméstnavateli ve 41 zemich,
aby zjistila, jaké jsou jejich ndborové plany pro

3. ¢tvrtleti roku 2023. Priizkum byl proveden

v dobg, kdy trval ekonomicky pokles, véetné
vysoké inflace a rostoucich zivotnich nékladi, coz
jsou stale naléhavé problémy pro mnoho zamést-
nancil a organizaci. Navic v dobé¢ prizkumu trva
jiz 14 mésict ukrajinsko-rusky konflikt a nadale
ovliviiuje o¢ekdvani zaméstnanosti zejména

v Evropé.

Ve 3. ¢tvrtleti 2023 zaméstnavatelé ocekavaji
rychlej$i narist po¢tu zaméstnanci nez v minu-
lém Ctvrtleti. Sezonné ocisténd data Indexu trhu
prace vykazuji hodnotu 28. Globalni Index se od
minulého ¢tvrtleti zvysil o 5 bod a vétsina zemi
zaznamenala mirny ndrdst ve srovnani s Q2 2023.
V meziro¢nim srovnani je Index trhu préace nizsi
0 4 procentni body jako nésledek pokracujictho
hospodarského poklesu. Navzdory témto vyzvam

45%
40%
40%
40%

34%

mnoho zaméstnavatell uvedlo, Ze jejich organizace
pokracuji v expanzi a zvy$uji poptavku po novych
talentech.

ocekavanimi pro nadchdzejici ¢tvrtleti se nachazeji
v regionu Jizni a Stfedni Ameriky. Kostarika (43)
hlési pro 3. ¢tvrtleti roku 2023 nejvyssi Index

trhu préce, zatimco Argentina a jeji nestabilni
ekonomika hlasi nejslabsi naborové plany. Obecné
si organizace stale mysli, Ze region Jizni a Stfedni
Ameriky mé velky obchodni potencidl. Spole¢nosti
jako napf. Tesla oteviraji v regionu vyrobni zavody
coby alternativu k zavodiim v Ciné, podobné asij-
ské organizace vidi investi¢ni ptilezitosti k otevieni
vyrobnich zavodu blize k USA.

Experis Tech Talent Outlook

58 % zaméstnavatell véif, Ze uméld inteligence

a virtualni realita budou vytvaret nova pracovni
mista. To jsou vysledky nového prizkumu spole¢-
nosti Experis, ktery potvrdil, Ze vétsina dotazova-
nych spole¢nosti bud ptijim4, nebo planuje zacle-
nit nové technologie jako umélou inteligenci nebo
virtudln{ realitu do svych naborovych procest.
»Integrace Al strojového uceni, VR/AR a dalSich
vznikajicich technologii rychle transformuje priimy-
slovd odvétvi a zvysuje potiebu adaptabilni pracovni
sily,“ fekla Jaroslava Rezlerova, generalni feditelka
ManpowerGroup. ,Vidime, Ze spolecnosti ptijimaji
tyto nové technologie, pticemz mnoho z nich se

T'éHA- ¢lovék jako kapital

0 PROZKUMECH

ManpowerGroup index trhu prace
Prlizkum ManpowerGroup index trhu

préce se provadi kazdé Ctvrtleti za Gicelem
sledovéni plan zaméstnavatell snizit
nebo zvysit pocet zaméstnancti béhem
nasledujiciho ¢tvrtleti. Probiha jiz vice

nez 60 let a za tu dobu se stal jednim

z nejdlvéryhodnéjsich priizkumi naborové
aktivity na svété. Je zalozen na dotazovéni
vice nez 38000 zaméstnavatell z vefejného
i soukromého sektoru napfi¢ 41 zemémi

a je povazovan také za vysoce dlvéryhodny
ekonomicky indikétor.

Experis Tech Talent Outlook

Prizkum Experis Tech Talent Outlook vychazi
z vysledkd prizkumu ManpowerGroup
index trhu prace — nejdéle provadéného,
nejkomplexnéjsiho a nejperspektivnéjsiho
prizkumu zaméstnanosti svého druhu,
ktery se celosvétové pouzivd jako klicovy
ekonomicky ukazatel. Spole¢nost
ManpowerGroup se dotazovala

5978 zaméstnavatell v oblasti IT ve

41 zemich na jejich néborové plany pro

3. Ctvrtleti roku 2023.

snazi najmout nebo zvysit kvalifikaci stavajicich ta-
lentii, aby vyuzily potencidlniho zvySeni produktivi-
ty. Chytti zaméstnavatelé védi, Ze ptijeti digitalizace
a rozvoj talenti zvysi jejich pripravenost uspét v této
éfe rychlého technologického pokroku.

Vzhledem k tomu, Ze 78 % IT organizaci uvadi, ze
maji potiZe se ziskavanim talentii s pozadovanymi
dovednostmi, stéle vice spole¢nosti vyuziva nebo
plénuje vyuzivat v ndborovych procesech nové
technologie, véetné: Al (35 % pfijalo, 36 % planu-
je), konverza¢ni AI (35 % piijalo, 36 % planuje),
strojové uceni (38 % prijalo, 34 % planuje) a VR
(30 % ptijalo, 35 % planuje).

»Zatim se aktudlni poznatky nelisi od toho, co jsme
nologickych inovaci. Lze ocekdvat, Ze generativni
Al bude vétsinou automatizovat tikoly a dovednosti
v rdmci jednotlivych pracovnich mist, nikoliv na-
hrazovat celd pracovni mista. Méli bychom se tésit
z moZnosti outsourcovat rutinni tikoly - a uvolnit
C¢innosti, “ uved] feditel pro inovace spole¢nosti
ManpowerGroup Tomas Chamorro-Premuzic

a dodal: ,,Nejde o souboj my versus uméld inteligen-
ce nebo lidé versus stroje. Misto toho jde o to, jak
miiZeme tyto ndstroje vyuzit k rozsiteni a vylepseni
nasich jedinecnych lidskych dovednosti, a naopak
vice se zamérit na clovéka.“ m

LAUREN SPUDE, JIRI HALBRSTAT a BARBORA TURKOVA

www.komora.cz 28
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PODNIEANI nizory

Vyrok...

MY JSME INVESTOVALI DO LID|,
DO FIREM. A SAMOZREJME TO
ROZPOCET NECO STALO...”

... REKLA VE CTVRTEK 13. CERVENCE V PARLAMENTNI
DEBATE KE KONSOLIDACNIMU BALICKU PREDSEDKYNE
POSLANECKEHO KLUBU ANO ALENA SCHILLEROVA.

PANi PREDSEDKYNE, PLOSNE
ROZDAVANE KORUNY, SLEVY, RUST
PLATU BEZ OPORY VE ZVYSENE
PRODUKTIVITE, TOMU VY RIKATE
INVESTICE? TO JE PAK VESKERA
DEBATA MARNA.

PETR KARBAN

24 www.komora.cz

Co je noveho v sekci zdravotnictvi

a socialnich sluzeb

A troufam si tvrdit, Ze je tomu tak i diky

aktivitim Hospodarské komory. Daf{ se ndm
konsenzualné ménit nastaveni pracovniho lékaf-
stvi tak, jak jej zname ze zemi na zédpad od nas,
a zplisobem, ktery daleko vice dycha s podobou
a potfebami pracovniho trhu.
Vlady a ministfi s oblibou pouzivaji metaforu ,,an-
tibyrokratického bali¢cku pro podnikatele®, obvykle
ov$em obsah i rozsah bali¢ku zistane daleko za
ocekavanim. Opak je pravdou u aktivit sou¢asného
ministra zdravotnictvi Vlastimila Vélka. Pfislib,
ktery Komore dal na za¢atku volebniho obdobi
ohledné zruseni periodickych pracovnélékaiskych
prohlidek u nerizikovych profesi, je jiz materializo-
van v podobé upravené vyhlasky ve sbirce, sociali-
sticky relikt v podobé potravinarskych prikazi byl
pred par dny zrusen novelou zdkona ¢. 258/2000
sb., 0 ochrané vefejného zdravi.
Zruseni vstupnich prohlidek u nerizikovych
profesi (kategorie 1) je naplanovano na podzim
letosniho roku. Stejné tak i tzv. antibyrokraticky
bali¢ek II, ktery bude obsahovat zru$eni mnohych
administrativnich povinnosti a formalit, které dnes
museji podnikatelé a Zivnostnici v sektoru gastro,
sektoru ubytovacich sluzeb ¢i napt. kadefnici a pe-
dikéti splnovat viici hygienické sluzbé.
Bali¢ek obsahuje i zrugeni zbyte¢nych razitek
o zdravotni zptisobilosti, zruSeni povinnosti
ohlasovani détskych zotavovacich akci a $kol
v prirodé u viech stalych provozoven ubytovacich
sluzeb, zrueni povinnosti schvalovani provoznich
radt a jejich zmén, nebo napf. povinnost hygien
vydavat rozhodnuti, povoleni, osvéd¢eni, pokud
ma zaméstnavatel vice pobocek v kraji tak, aby
jedno rozhodnuti o zafazeni praci do ptislusné
kategorie bylo v ramci kraje pro véechny pobocky.
Opatfeni se podafilo operativné dohodnout se
Sdruzenim praktickych 1ékaitt CR a Sdruzenim
praktickych lékati pro déti a dorost. Balicek bude
obsahovat dvé desitky polozek a jisté ulevi firmam

V oblasti zdravotnictvi je jako obvykle Zivo.

i zivnostnikam.

Neméme ov$em s vlddou a Ministerstvem zdravot-
nictvi jen pozitivni témata. Velkym a konfliktnim
tématem je novela zakona o 1écivech, vyprovoko-
vana vypadky nékterych 1é¢iv. Aktudlni podoba
névrhu obsahuje mimo jiné povinnost drzet zaso-
by téméf viech 6,5 tisice 1é¢ivych ptipravki v délce
jednoho, nebo dvou mésiciL.

Z dostupnych dat Statniho tstavu pro kontrolu
1é¢iv z pocatku roku 2023 pritom vyplynulo, ze
vypadky se v uplynulém roce tykaly jen 2 procent
1é¢iv, u nichz Ize navic nalézt shodné parametry.
Jen 12 procent z téchto vypadka se tykalo pfiprav-
ki obtizné nahraditelnych, zaroven nékteré skupi-
ny 1éka se s vypadky téméf nepotykaji, naptiklad
1é¢iva patentové chranénd.

Priciny vypadki 1é¢iv Ize nalézt napfic celym
dodavatelsko-distribu¢nim retézcem (od doda-
vateltl u¢innych latek pres vyrobce, distributory,
1ékdrny az po samotné domacnosti). Nékteré fak-
tory lze predvidat, jako napf. planované ukonceni
vyroby, konsolidaci odvétvi, omezenou vyrobni
kapacitu, nové sloZeni nebo vyprseni platnosti
patentu. Jiné, napt. ptirodni katastrofy, zvysend
poptavka, vypadek produktu konkurenta, nedosta-
tek surovin nebo obalového materidlu ¢i epidemie,
jsou zcela nepredvidatelné.

Na dodavatelské fetézce navic dopada globali-
zace, vliv maji i ekonomické faktory a politicka
rozhodnuti. Mnoha politickd rozhodnuti mohou
mit nezamyslené vedlejsi dopady na nabidku

1é¢iv, zminme napriklad dlouholety soustavny tlak
na snizovani ceny 1é¢iv nebo mechanismus zadava-
ni vefejnych zakazek.

Vzhledem k provazanosti evropského prostoru je
navic dtlezité, aby bylo feseni hleddno na evropské
urovni v ramci standardni oteviené diskuze vSech
zucastnénych stran, tj. zastupct statni spravy,
regula¢nich uradd, odborné obce, farmaceutického
pramyslu i pacientd.

Je prosté ziejmé, Ze k vypadkam 1é¢iv nedochazi

z jednoho univerzalniho diivodu, stejné tak feseni
nebude snadné. Casto se na vypadcich podili
kombinace rtiznych faktort pfesahujicich hranice
jedné zemé.

Za Hospodarskou komoru proto budeme v procesu
projednavani novely hjit legitimni zajmy inova-
tivnich i generickych vyrobcti 1é¢iv a budeme se
snazit, aby budouci feSeni obsahovalo opatfent,
kterd situaci vypadki lé¢iv mohou efektivné ovliv-
nit: zjednoduseni regulatornich pravidel a odstra-
fiovani technickych a byrokratickych prekazek pro
flexibilni dodavky, pobidky v systému cen a uhrad,
tykaji zdkazu vyvozu 1é¢iv (jez jsou nejvice ohroze-
na reexportem do zahranici, na zakladé aktualnich
dat o jejich spotiebé), racionalizace vybérovych
fizeni (kterd snizuji ceny a konsoliduji dodav-

ky v rukou malého po¢tu vyrobct a zvysuji tak
riziko preruseni dodavek) ¢i vytvareni stabilniho
legislativniho prostfedi a ochrana prav dusevniho
vlastnictvi motivujici vyrobce k nachdzeni novych
technologif a inovaci, a tim zaji$téni dal3{ diverzifi-
kace 1é¢by a sniZeni rizika jeji nedostupnosti. m

IVO HLAVAC, predseda

Sekce zdravotnictvi

a socidlnich sluzeb

Foto: archiv HK CR
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SKOLENi A WEBINARE

(Vybér srpen - zari 2023)

Grafikem sam sobé za 5 hodin (Workshop, Praha-Florentinum)

Nevysvétlujte grafikovi, co po nem chcete, vytvorte si to sami. V Canveé!

Rychle a jednoduse. Prihlaste se na praktické celodenni skoleni, kde se ijako laik naudite
snadno, rychle a samostatné vytvaret skvélou grafiku.

Nepotrebujete zddnou dosavadni zkusenost ani znalost grafickych programu kUy3;

Jak na firemni & osobni LinkedIn. Za¢atec€nici
(Workshop, Praha-Florentinum)

LinkedIn generuje 80 % businessu ze vsech socidlnich siti!

Jaky je rozdil mezi firemni strdnkou a soukromym profilem? \\a’(
Jak si vyladite osobni profil a k cemu ho potrebujete? %@a

Jak vytvorite ispésné prispévky na tuto sit?

Prihlaste se na workshop a ziskejte ndvod jak na to!

31.08. Jak na strategqii pro socialni sité? (Workshop, Praha-Florentinum)

Fungovat dnes na socidlnich sitich bez strategie je jako se vydat na cestu do nezndmého
mista bez mapy. Budte jini!
Vytvorte si Uspésnou strategii a vydélavejte na vasich sitich penize!

Délat videa nemusi byt horor aneb jak natacet na telefon
(Workshop, Praha-Vodickova ul.)

Kurz pro ty, ktefi tusi, Ze bez videi se jejich prdce uz dlouho neobejde. Naudite se vsechno
dilezité, diky cemuz vase videa nebudou vypadat amatérsky. Nepotrebujete k tomu drahou
techniku, stac¢i bézny chytry telefon.

Na konci workshopu budete védét, jak vytvorit video, které nebude pro vasi prdci ostudou.

Strategicke HR: jak Uspésné pracovat s lidmi ve firmach
(Workshop, Praha-Florentinum) Nouinka

Ziskejte ndvod, jak strategicky pristupovat k prdci s lidmi ve vasi firmé. Odhalte, jak mdzete
ve firmé vyuzit moderni pristupy k HR pro dosazeni svych cili. Nacerpejte nezbytné znalosti
a dovednosti, které jsou klicové pro strategické a moderni mysleni v HR.

Podivejte se na detaily + dalsi Skoleni na:

www.komora.cz/kurzy



PODRNIEANIT expertni pohled

Podnikatelé podcenuji psychické zdravi

Proc je dobre naucit se rikat NE!

Ze své dlouholeté zkusenosti mohu fict, Ze existuje jedna oblast, kterou podnikatelé pfi budovani své firmy nejvice
podcenuji. Troufnete si odhadnout, ktera to je? Leadership? Cash-flow? Nakladova efektivita?

0 jsou véechno jisté velice dilezité véci, a po-
Tkud jste néco obdobného tipovali, méli byste

zajisté ¢astecné pravdu. Dle mého nézoru ale
podnikatelé nejvice podceriuji psychické zdravi.
Mentélni stav mysli. Podnikani ma totiz se zamést-
nanim jen pramalo spole¢ného.
Kdyz toho ma primérny zaméstnanec moc, pra-
cuje v rdmci své pracovni doby a fesi to s nadfize-
nym. Podnikatel ale zidného nadfizeného nema
a Casto nemd ani nikoho, komu by mohl &4st svych
povinnosti delegovat. A nemuize ani nad vécmi
mavnout rukou a fict si, Ze to néjak dopadne.
Firma je jeho dité a on je zodpovédny za jeji dalsi
osud. Prece ji nenecha padnout, to nedopusti!

Bl KDYKOLIV REKNETE NECEMU NE,
RIKATE ANO NECEMU JINEMU.

Berlicky funguji jen omezené

A tak déla véechno sam, hezky od svitani do
soumraku. Dokud télo a hlava dovoli. Na cvi¢en{
a kvalitni jidlo pochopitelné nenf ¢as. A tak se
stres kupi a kupi. Jak se ho zbavit? No, metody
jsou riizné, od prejidani se fastfoodem pres rande
s lednickou v 10 hodin vecer az po tvrdy alkohol,
drogy nebo lehké divky.

Tlak v byznysu je obrovsky a takové chovani neni
nic neobvyklého. Problém je, Ze tyto berlicky
funguji jen docasné a ve finale cely problém jenom
prohlubuji. Ruku na srdce, jak dlouho myslite, Ze
¢loveék takovy Zivotni styl vydrzi? Moc dlouho ne.
V lep$im ptipadé podnikatel dostane leh¢i facku
od Zivota, aby se probral, v tom hor$im se jednoho
dne probudi v nemocnici na kapackach.

Byznys nema rad punk

Samoziejmé jsou mezi nami taci, kteti makaji

jak sami fikaji, jsou nesmrtelni a prace je bavi. Ti
vétsinou kon¢i uplné nejhat. Odpustte mi, Ze to
malicko dramatizuji, ja se jenom snazim, abychom
to nebrali na lehkou véhu, protoze ty pfipady
vidim dnes a denné.

Sam jsem prozil obdobi, které s vyhotenim hrani-
¢ilo. Nastésti jsem si to uvédomil v¢as, zacal cvicit,
lépe jist, trochu jsem si odpocinul a zatekl jsem

se, ze do takového stavu uz se nikdy nechci dostat.
Zacal jsem fikat vétsiné véci ne a tvrdé prioritizo-
vat. Vysledkem je, Ze jsem zdravéjsi, spokojené;jsi
a daff se mi ve vSech ohledech lépe. Kdybych
nezvolnil, kdo vi, jestli bych dnes tento ¢lanek psal.

2& www.komora.cz

JIR{ JEMELKA A JPF CZECH

Jiti Jemelka je jednatelem spolecnosti,

kterd diky tymu interim manazerd pomaha
budovat prosperujici a stabilni ceské

a slovenské firmy stredni velikosti a pfispiva
tak v CR a SR k obnové podnikatelského
ducha zalozeného na hodnotach, jako jsou
charakter, etika, pracovitost, sluzba a kvalitni
feseni problém0 zékaznika.

Kazdy clen JIP tymu je osobnost

s mnohaletymi zkusenostmi. Know-how
vychdzi z mnohaleté praxe, neustalého
vzdélavani i z charakterovych ryst
jednotlivych manazerd. Ti do firem vnaseji
nejen pevny fad a jasny smér, ale pfedevsim
svou zkusenost a také plnou odpovédnost za
kazdy krok a rozhodnuti. Také proto Jednotka
intenzivni péce pro firmy jako jediny subjekt
svého druhu na trhu nabizi vsem klientdim
Risk Free Garanci: pokud nesplni predem
dané méfitelné cile, klient za jejich sluzby
neplati.

Magické pilulky nejsou

Stejné jako nevybudujete firmu mavnutim kou-
zelného proutku ani nahromadéného stresu se
nezbavite spolknutim magické pilulky, i kdyz se

o to ¢ast naroda snazi a na Zapadé se o tom mluvi
jako 0 né¢em naprosto bézném. Zkratky nefun-
guji nikde. I psychicka pohoda je o tvrdé praci.
Zakladem je fyzicka aktivita, kterd uvoliuje stres
a vyplavuje blahodérné endorfiny. Ruku v ruce

s tim jde kvalitni strava, protoZe co do sebe dame,
takovou mame energii. Rozhodné extrémné po-
muze i kvalitni rodinné zdzemi a klid doma, to ale
také neni zadarmo a ¢lovék se o néj musi pricinit.
Predevsim je ale nutné se naucit fikat NE. Kdy-
koliv feknete né¢emu NE, fikite ANO nécemu
jinému. To pravé uméni Zivota je v tom, fikat NE
vécem, které mi $kodi, abych mél prostor fict co
nejcastéji ANO tomu, co mi prospiva. Ze zacatku
je to tézké a nékdy se to neobejde bez otfesii. Zivot
mame ale jenom jeden a zdravi taky. Polozit ho
na oltaf firmé neni hrdinstvi, nybrz ¢ird hloupost.
Jde toijinak. m

JIRTJEMELKA, JPF Czech
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advokat, ridici partner specialista na pracovni pravo partner strediska Hradec Kralove

N 3 ‘i I _} ’

Sledujte nas Proc

LinkedIn ARROWS?



PODRNIEANIT expertni pohled

Zname viteze

udrzitelneho podnikani

Leto$ni ro¢nik soutéZe SME EnterPRIZE 2023 pofadany Generali Ceskou pojistovnou uz zné své vitéze. Prvni misto v kategorii
mikro, malé a stfedni podniky obsadila jihomoravska firma Sonnentor, ktera se vénuje ekologickému péstovani a zpracovani
bylin. V nové kategorii startupt zvitézila spolecnost myco vyrabéjici material z podhoubi, ktery dokdze nahradit polystyren.

J{ |

TOP 10 finalistd v kategorii mikro, malych a stfednich podnik{ na podiu v Prazské kiizovatce

Foto: 5x Jakub Joachim

tin. Na ¢eském trhu pasobi pres 30 let a fidi se
jednotlivymi pilifi, jako jsou udrzitelnost, férovost,
inovace a dal$i. Pracuji s ohledem na Zivotni

prostiedi, zaméstnavaji znevyhodnéné lidi, zakl4-
daji si na lokdlnich surovinach a transparentnim
podnikéni. ,Sonnentor za¢inal s prodejem bio Cajil

telné podnikani u firem v SME segmentu

Soutéi SME EnterPRIZE podporuje udrzi-
a vibec poprvé u zivnostniku a startupi.

»Malé a stredni podniky jsou zdkladnim stavebnim
kamenem Ceské ekonomiky, a proto je velmi dilleZité
podporovat jejich transformaci k udrZitelnému
chovdni,“ sdélila Petra Novackova, manazerka
udrzitelnosti Generali Ceské pojistovny.

Do ttetiho ro¢niku se prihlasila témét stovka firem
a startuptl z celého Ceska. Viechny spojuje jedna
véc, udrzitelny pristup k podnikani. Odborna
porota méla v leto§nim roce opravdu té7ké rozho-
dovani. Sesla se fada spole¢nosti z potravinarského
a textilniho odvétvi nebo ze zemédélstvi. Viibec
poprvé se vybiraly spole¢nosti z kategorie startupil.

Pestrost cirkularni ekonomiky

Nejvice odbornou porotu presvédcil jthomoravsky
Sonnentor, ktery se zabyva ekologickym zpra-
covanim bylin do ¢ajt, kofeni a jinych pochu-
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TOP 10 MALYCH A STREDNiCH FIREM

(sdilené 4.-10. misto je v abecednim poradi):

1. Sonnentor, s. . 0.

2. Biopekarna Zemanka, s. r. o.

3. Progres Ekotech, s.r. o.

Bamboolik, s. . 0.

Cambodian, s.r. 0. — projekt.pepper.field
CERVUS, s.r. 0.

HERUFEK, s.r. 0.

rPET InWaste, s.r. 0.

Selekta Pacov, a. s.

Vyzkumny Technologicky Institut, s. r. 0.

a kofeni v dobé, kdy u nds o ekologickém zemé-
délstvi a biopotravindch nemél nikdo ani ponéti.
Podatilo se jim vybudovat opravdu ukdzkovou
Sfirmu, kde se udrZitelnost promitd do vsech oblasti.
Dokonce i budovy, kde sidli, pfizpiisobuji maxi-
mdlné environmentdlnim pozadavkiim,“ vysvétluje
ptedsedkyné poroty Helena Tovarkova rozhodnuti
o vitézi.

Druhé misto obsadila Biopekarna Zemanka
pusobici na ¢eském trhu s potravinami jiz 17 let.
V soucasné dobé vyvézi své produkty do deseti
zemi. Vyrabi chutné a kvalitni susenky a oplatky

z biopotravin, ale i z bioodpadu. Zabyva se cirku-
larnim potravinafstvim, jez funguje na principu
zpracovani bioodpadu v potravinatstvi stale velice
nedocenéného. Pfitom mnohdy obsahuje velké
mnozstvi Zivin a vitamind. Jedna se napiiklad



PODNIEANIT expertni pohled

Zprava Helena Tovérkovd (feditelka nadace Veronica a predsedkyné poroty SME EnterPRIZE),
Roman Juras (CEO Generali Ceské pojistovna) a Kamila Stastna ze Sonnentoru

(1. misto v kategorii malych a stfednich firem)

firem) a Helena Tovérkové

Zleva Miroslav Singer (byvaly guvernér CNB a hlavni ekonom a feditel pro institucionélni vztahy
Generali Holding), Jan Zeman, CEO v Biopekérna Zemanka (2. misto v kategorii malych a stfednich

Zprava Véclav Bétdk ze SadU sv. Prokopa (2. misto v soutézi SME EnterPRIZE 2022), Helena Tovarkovd
a Nella Jandkova z Progres Ekotech (3. misto v kategorii malych a stfednich firem)

Zprava Miroslav Singer, Helena Tovérkova, David Minafik (CEQ, myco, s. 1. 0, vitéz v kategorii startupd),
Roman Jurds a Filip Kriita (manaZer EkoTech hubu projektu agentury Czechinvest)

o vyuziti pivovarského mlata, zeleninovych a ovoc-
nych vyliski nebo kavové sedliny od fady velkych
podnika.

Na tfeti pti¢ce se umistil rodinny podnik Progres
Ekotech. Firma ze severni Moravy fei palcivy
problém regionu diky své jedine¢né patentové
chranéné technologii. Zpracovava totiz hutni a sl¢-
véarenské odpady, ze kterych vyrébi brikety, a ty
vraci jako cenné vstupni suroviny zpét do vyroby.
Diky tomuto systému nekon¢i odpad na skladce.
Tim napliuje ideu cirkularniho hospodareni. Cely
tento proces je vyrazné méné energeticky naro¢ny
nez jiné alternativy na zpracovani dostupné

na trhu.

Vitézové si odnesli finan¢ni prosttedky na podpo-
ru svého podnikani, medidlni zviditelnéni svych
aktivit a diky mezindrodnimu rozméru soutéze

i prileZitost k networkingu a rozvijeni svého byz-
nysu na zahrani¢nich trzich.

Poprvé budou moci vyuzit poradenstvi od organi-
zaci CIRAA Advisory - poradenské a konzulta¢ni
spole¢nosti zamérujici se na oblast cirkularni
ekonomiky napti¢ véemi ekonomickymi segmenty,
a INCIEN - institutu cirkularni ekonomiky. Kromé
toho bude jedna z prvnich tfi spole¢nosti reprezen-

tovat ¢eské udrzitelné podnikani na celoevropské
urovni soutéze SME EnterPRIZE. ,, Mezindrodni
kolo soutéze probéhne letos v listopadu v Bruselu a je
vybornou pileZitosti, jak udrZitelny byznys Ceska
predstavit evropskym zemim a tim ziskat nové

a cenné kontakty,“ popisuje Petra Novackova.

Nahradi mycelium polystyren

Leto$ni ro¢nik byl obohacen viibec poprvé

o novou kategorii startupt. Tato oblast vznikla
pod zastitou agentury CzechInvest. ,V Cesku
piisobi obrovské mnozstvi firem, které udrZitelnym
podnikdnim dosahuji velkych tispéchii a jsou ve

9= GENERALI __ SME
B35 CESKA POJISTOVNA ‘ @EnterPRIZE

Vice informaci na:

www.sme-enterprize.cz
www.sme-enteprize.com

svych oborech velmi inspirativni. Mdame radost, Ze se
soutéz rozsitila i o startupy a Czechlnvest toho mohl
byt soucdsti,“ tika Filip Kriita, manazer EkoTech
hubu projektu Technologickd inkubace agentury
CzechInvest a jeden z porotct startupové soutéze.
Do soutéze se prihlésily desitky startupt s roz-
manitymi udrzitelnymi projekty, z nich TOP 5
postoupilo do findle. Nésledné odbornd porota
vybrala vitéze kategorie. Tim se stala spole¢nost
myco, ktera vyrabi a vyviji ptirodni material

z podhoubi a odpadt ze zemédélského a drevo-
zpracujiciho primyslu. Material vyrobeny z myce-
lia je inovativni a do budoucna ma velky potencial
ve stavebnictvi. Uplatnéni materialt z podhoubi

je $iroké, dokdzou naptiklad nahradit polystyren
jako vypliiovy material.

Do TOP 5 nejlepsich startupti se dostaly nasleduji-
ci: Arbo Technologies, ktefi skrze data zefektiviiuji
péci o méstskou zelen, firma Grig Distribuce, ktera
vyrabi potraviny z hmyzu, iEcoHaus - startup
vyrabéjici praci papirky a firma V pytli s projek-
tem vo.bal, jez vyrdbi znovupouzitelné voskované
latkové obaly na potraviny. m

PAVLINA ADAMKOVA
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PODRNIEANI trendy &inovace

Hyperautomatizace prinese

uspory i rychlejsi rust

Je to paradox, ale dokonce i nékteré ceské miliardové firmy s nejmodernéjsi a technologicky Spickovou vyrobou fesi veskery
obchod stale jesté pfinejlepsim v Excelu, nebo dokonce jen s tuzkou a papirem. Chybéjici vyspélé feseni pro obchod a jeho
navazani na dalsi firemni systémy ceské firmy srazi ve svété. Snizuji konkurenceschopnost a brzdi expanzi. Ve vyrobnim
sektoru i proto ¢im dal tim vic rezonuje takzvana hyperautomatizace.

étsina vyrobnich firem, které jsem mohl
Vdetailnéji poznat, pise velmi podobny pribéh.

Obvykle maji zainvestovano do samotnych
vyrobnich technologif a maji vyfe$ené ERP systémy
pro planovani a automatizovani veskerych podni-
kovych procestl. V dne$nim vyrazné zdkaznicky
orientovaném svété se ale ¢im ddl tim jasnéji ukazu-

je, Ze ani sebelepsi ERP uz prosté k uspéchu nestaci.

Vytunéné ERP a stradajici CRM
Vyrobni firmy totiz dosud (az na vyjimky) uplné
prehlizely CRM systémy pro fizeni obchodnich
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prilezitosti a viibec veskerych procest na strané
zdkaznikd. CRM typicky ve vyrobni firmé bud

chybi, je zastaralé, nebo s ERP systémem neko-
munikuje, a to zpisobuje znaénou neefektivitu.

Il SPOLECNOST GARTNER
PREDPOVIDA, ZE DO ROKU 2024
UMOZNI HYPERAUTOMATIZACE
ORGANIZACIM SNIZIT PROVOZNI
NAKLADY 0 30 %.

Vsechny tfi obvyklé scénare znamenaji jediné —
vyrobni firmy nardZzeji na limity dal$iho ristu

a nemoznost kvalitné automatizovat.

Zatimco v jinych segmentech se do CRM systému
v poslednich letech mohutné investovalo, manu-
facturingu trochu ujel vlak. Pokud uZ u nas vy-
robni firma néjaky CRM systém m4, jde o néjaké
malé lokalni feseni, které ale podnik svymi potte-
bami dédvno prerostl. A to je samoziejmé §patné.
V zahranidi pfitom vyrobni firmy v mnohem vétsi
mife vyuzivaji komplexni CRM platformy typu Sa-
lesforce, které se dovedou ptizptisobovat velikosti



a aktudlnim potfebam podniku. V podstaté rostou
bez limita spole¢né s firmou.

Cloudové prozieni

Zména uz ale zacala i u nds. Tak jako v mno-

ha jinych oblastech, i zde pomohl véci uspisit
covid. Na jedné strané vzrostla potieba flexibility
veskerych firemnich systémi a na strané druhé

se za¢alo mnohem vice hledét i na ekonomickou

a energetickou naro¢nost provozu téchto systémi.
Obé tyto skute¢nosti se pficinily o to, Ze i vyrobni
firmy zaaly byt otevienéjsi do té doby obavanému
cloudu, cloudovym ERP i CRM systémim a jejich
novym moznostem.

Soucasna ekonomicka i spolecenska situace vSak
vyzaduje néco navic. Je to efektivita, kterd dnes
rozhoduje o tspéchu, a plati to i pfi snaze automati-
zovat. Firmy automatizovat stale chtéji, ale mnohem
Castéji si kladou otazky typu Jak to udélat, aby auto-
matizace byla efektivni a pfinesla tspory? Odpovédi
je novy trend tzv. hyperautomatizace, ktera spociva
ve spojeni nékolika dosud izolovanych automati-
za¢nich procest pouzitim pokrocilych technologii.
Prikladem muzZe byt vyuziti Al za Gcelem je$té vétsi
automatizace procest, coz umoziuje eliminovat
datova sila a dale zlepéit efektivitu a rozhodovani.
Naptiklad respektovany americky expert
Nicholas Colisto z vyrobni spolecnosti Avery

Dennison fika, Ze jeho firma v reakci na inflaci

investuje do automatizace a dalsich technologii
zejména s cilem zlep$it interakei se zakazniky,
1épe tidit strukturu a vysi ndkladt a omezovat
rizika: , Investujeme do programii hyperauto-
matizace, abychom vyuZili vSechny relevantni
automatizacni technologie k automatizaci procest
v rdmci IT a dal$ich funkci s cilem intenzivnéji
aktivizovat zdkazniky, optimalizovat néklady
a snizit rizika.“

I PODLE SPOLECNOSTI DELOITTE

JIZ 53 % ORGANIZACI ZACALO

ZAVADET ROBOTICKOU

AUTOMATIZACI PROCESUA V

PRISTICH DVOU LETECH SE TENTO

PODIL ZVYS[NA 72 %.
Automatizace nesmi sedét v kouté
Hyperautomatizace reaguje na neefektivitu dil-
¢ich, osamocenych projektt automatizace. Podle
spole¢nosti Deloitte sice jiz 53 % organizaci
zadalo zavadét robotickou automatizaci procest
a ocekavd se, ze v pristich dvou letech se tento

podil zvys$i na 72 %, problémem vsak je, ze
mnoho ptipadi pouziti automatizace je izolova-

PODNIEANI trendy & inovace

nych a slouzi jedinému nebo velmi omezenému
ucelu.

V roce 2023 proto mizeme Cekat, Ze pfedni
organizace ptejdou ke strategi¢téj$im celopod-
nikovym automatizacim. Spolecnost Gartner
predpovidd, Ze do roku 2024 umozni hyperau-
tomatizace organizacim sniZit provozni naklady
0 30 %. Uprostied rostouci ekonomické nejistoty
hyperautomatizace urychli digitalni transformaci
a podpoti efektivni rist.

Hyperautomatizace ve vyrobni firmé
Hyperautomatizace tedy spo¢ivé v urcité reformé
provoznich procesi, ktera m4 za ukol tyto procesy
zefektivnit a snizit tak ndklady. A to je pfesné to,
co nyni nejvic potiebuji pravé vyrobni firmy, které
maji podobnych oddélenych procest desitky az
stovky a musi je nezbytné integrovat.

Nejvétsi smysl ddva hyperautomatizace ve
produkty nebo produkty na miru. Obecné se
investice do hyperautomatizace vyplati firmdm

s ro¢nim obratem nad 300 miliont korun a také
firmém s presahem do zahrani¢i nebo s ambici
expandovat. To samé plati i o firméch s nékolika
dcefinkami.

CRM jako zacatek

Kde ale s hyperautomatizaci zacit, pokud se pro

ni rozhodnu? Jak uz jsem popsal v vodu, jednim
z typickych problém ve vyrobnich firmach je
diskomunikace mezi ERP a CRM systémenm. Jejich
sladéni miize byt prvnim cilem.
Hyperautomatizace je oviem velmi komplexn{

a naroc¢ny projekt. Obvykle trva i nékolik let

a vyZaduje vysoké naroky na finanéni i lidské
zdroje. O to dulezitéjsi je dobra piiprava celého
projektu. Z tohoto divodu jsme i v Enehanu
vytvorili specidlni oddéleni business consultingu,
které ma za tikol posoudit soucasnou situaci firmy
a doporucit nejlepsi postup, vhodné produkty,
zplisob financovani, rozdéleni tkolt, navrhnout
¢asovy harmonogram a zajistit fadu dalsich
nezbytnych kont.

Podobna ptiprava pod dozorem nékoho, kdo mé

s transformac¢nimi a automatiza¢nimi projekty
mnoholeté zkusenosti, je, fekl bych, az nutnym
predpokladem tspéchu. Pokud se cely projekt
povede, odménou budou nejen uspory provoznich
nakladii nebo vétsi flexibilita, ale také Gplné jiny
zékaznicky zazitek.

Prikladt takového tspéchu zatim u nds neni
mnoho, ale velmi dobfe se tohoto nelehkého
ukolu zhostila tfeba spole¢nost Vekra, které se po-
datilo kromé obchodnich procest zautomatizovat
naptiklad i planovani montéznich vyjezdi. Véfim,
ze podobnych uspésnych hyperautomatiza¢nich
projekti bude v pfitich letech v nasich vyrobnich
firmach rychle ptibyvat a budou tak moci obstét
iv zahrani¢ni konkurenci. m

JAROSLAV LUC, Enehano, Senior Business Consultant
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Prakticky pohled na digitalizaci objektl a budov
Nove moznosti (nejen) pro facility
management

Digitalizace se nevyhyba zadnému odvétvi. A v kazdém pfindsi celou fadu vyhod. Atalian nové nabizi sluzbu 3D skenovani
budov pomoci 3D kamer, coz je inovativni zpUsob ziskavani presnych a detailnich 3D model(i rdznych prostor. Metoda
umoznuje zachytit vnitini i vnéjsi ¢asti budov v jednom vysoce kvalitnim modelu, pfitom je proti tradicnim metodam

rychlejsi, presnéjsi a efektivnéjsi.

skenovani budov pomoci 3D kamer je
3 prvnim krokem k ziskdvani presnych
a detailnich 3D modelt raiznych typt

budov pomoci pokrocilych technologii snimani
a zaznamenavani prostorovych dat. Metoda vyuzi-

va kombinaci technologii, jako je LIDAR a snimani

obrazu, diky nimz dokaze vérné zaznamenat
geometrické informace i vizualni detaily budov.
Prostorové skenovani budov nachazi i v Cesku
$iroké uplatnéni a prosazuje se postupné v mnoha
oblastech. Mezi hlavni patti bezpochyby archi-
tektura, stavebnictvi a sprava nemovitosti, ale
vyuziti najde i pfi ochrané kulturniho dédictvi,

v pramyslu a dalsich oblastech. Technologie totiz
otevira zcela nové moznosti v oblasti vizualizace,
dokumentace a planovani vyuziti budov.

VYHODY A PRINOSY 3D SKEN( BUDOV

Architektura a stavebnictvi

3D skenovani umoznuje detailni a presné
zobrazeni stavajicich budov. Architekti

a stavitelé mohou vyuzit tyto skeny k vytvoreni
digitalnich modeld budov, které slouzi jako
podklad pro planovani a ndvrh novych staveb.
Tim se zvysSuje presnost a efektivita projektd.

Renovace a rekonstrukce

Pri renovacich a rekonstrukcich je 3D skenovéni
cennym ndstrojem pro sbér informaci

o stavajicich stavbach. Pomoci skent je mozné
ziskat presné rozméry, tvary a detaily, coz
usnadniuje pladnovani a design renovaci. Také
umoznuje vizualizovat a simulovat riizné
scénafe pred zahdjenim praci.

Dokumentace a sprava nemovitosti

3D skenovani budov umoziuje vytvorit
podrobnou digitalni dokumentaci nemovitosti.
Tato dokumentace mize byt vyuzita pii spravé
nemovitosti, napfiklad pfi idrzbé, planovani
vymeén zafizeni nebo zajisténi dodrzovani
predpist.
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Vyhody 3D skenovani budov

Pti vyuziti prostorového skenovani ocenite pre-
devsim rychlost a presnost: Pti dosahu 20 metrii
a presnosti odchylky jen +20 mm si navic muzete

Virtualni prohlidky a prezentace

Skeny budov Ize vyuzit k vytvoreni virtudlnich
prohlidek. To umozruje lidem prozkoumat

a prohlédnout si budovy z pohodli svého
domova nebo kancelére. Virtualni prohlidky
jsou Casto vyuzivany realitnimi agenturami
pii prodeji nemovitosti nebo pro prezentaci
historickych a kulturnich pamatek.

Bezpecnost a planovani evakuace

3D skenovani budov mlize pomoci pfi
planovani evakuace a zlepseni bezpecnosti. Na
zakladé skenl je mozné vytvorit modely budov
obsahuijici informace o vychodech, prekédzkach,
Unikovych trasach a dalSich dalezitych prvcich,
coz usnadnuje planovani a skoleni ohledné
evakuace.

Pramysl

3D skenovani Ize vyuzit pfi kontrole kvality

a monitorovani vyrobnich zafizeni, pfi navrhu
a optimalizaci prostor v prmyslovych
objektech a pfi planovani inzenyrskych
projektd.

SKENOVANi BUDOV POMOCi 3D
KAMER VE TRECH KROCICH

Priprava budovy a pfislusenstvi na
skenovani

Pred samotnym skenovanim je potiebné
pfipravit prostor a zabezpecit, aby byl
Cisty a bez prekazek. Mizete téz oznacit
okna a jiné specifické prvky, které maji byt
zachyceny.

Vlastni skenovani

3D kamera Matterport Pro3 umozruje rychlé
a efektivni skenovani prostoru. Kamery
snimaji okolni objekty pomoci technologie
LiDAR a sbiraji data o hloubce, barvéch

a texturach.

Nasledné zpracovani dat a tvorba 3D
modelu budovy

Po skenovani se data zpracuiji a vytvofi

se vysoce kvalitni 3D modely budov. Tyto
modely mizou byt pouzity v riiznych
oblastech, jako je architektura, stavebnictvi,
realitni trh a mnoho dal3ich.

byt jisti vynikajici kvalitou vyslednych modeld.
Rychlé skenovani umozni efektivné skenovat
rozsahlé prostory a ziskat kompletni 3D model
budovy v kratkém case. To $etfi ¢as a zvySuje pro-
duktivitu. A také snizuje naklady, protoze jedno
skenovani zahrnuje cely objekt, coz eliminuje
potfebu opakovaného skenovani jedné plochy.
Zanedbatelné neni ani zlepSeni bezpec¢nosti a zdra-
vi pti praci - pfi skenovani totiZ neni potfebnd
pritomnost zddného ¢lovéka, coz snizuje riziko
urazl a zvy$uje bezpe¢nost.

Podtrzeno secteno, 3D skenovani budov je do-
konalym ptikladem efektivniho vyuziti moznosti
modernich technologii. m

PETR SIMON
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Levandulového statku

Lukas Drlik se na po¢atku minulé dekady rozhodl oteviit novou kapitolu rodinného statku v Bezdékové u Usova a spole¢né
s manzelkou Veronikou zde zasadil prvnich 500 rostlinek levandule. Dnes jich zde najdeme pres 35 tisic. Na Levandulovém
statku se toho pfitom déje mnohem vic, v ¢ervenci zde probéhne dalsi ro¢nik hudebniho Levandulového festivalu.

Cim vsim si Lukas Drlik, ktery se v poslednich letech stal hospodafem statku i feditelem festivalu, spinil sny?

LEVANDULOVY STATEK V CiSLECH

36500 sazenic levanduli

3,3 hektarti levandulovych poli

7 ro¢nikd Levandulového festivalu

o levandulového podnikani se Lukas Drlik
Dpustil s cilem, aby se mu lépe usinalo. , Minu-

ld zaméstndni mé dlouhodobé nenapliiovala,
proto jsem se vrdtil na nds rodinny statek. Vzdy
kdyz si vecer lehnu do postele, vybavim si aspor tii
hezké véci, které jsem v dany den zaZil, a zamyslim
se, co bych chtél dokdzat zitra,“ doporucuje a do-
dava: ,Nikdy predtim jsem néco takového nemél.
Diky levandulim se mi ted spi lépe neZ kdykoliv
dfiv.“ Hlavni motivace manzelt Drlikovych v§ak
s kvalitou spanku a uvoliiujicimi ucinky levandule
nesouvisela. Svym détem chtéli pfedat néco, na co
muizeme byt v8ichni hrdi.
V nézvu Levandulovy statek figuruji dvé slova,
ktera pro malebné misto v okrese Sumperk hraji
dulezitou roli. ,, Hlavni myslenkou nebyla levandule,
ale samotny statek. Podle kronik vime, Ze nase
rodina na tomto misté Zije pres 600 let, “ tika Lukas
Drlik. Po zkouskach se viemi moznymi bylinka-
mi si nakonec Lukas a Veronika nejvic oblibili
levanduli. Zaujala je jeji viiné i $kala vyuZiti. Spojili
se proto s manzeli Duskovymi z olomouckého
pracovisté Vyzkumného tstavu rostlinné vyroby,
ktef{ v minulosti dokonce vyslechtili vlastni odri-
dy levandule.

Levandulové dobroty i festivaly
Existuje zhruba 40 odrtd levanduli v Evropé,
z nichz kazda se hodi na néco trochu jiného.
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POHLED ODBORNIKA

Pomabhali jsme s financovanim a rekonstrukci
Levandulového statku ¢i nedaleké kavérny.
Na panu Drlikovi ocenuji, Ze se své vize

neboji realizovat. Loni jsme se v Bezdékové
zUcastnili Levandulového festivalu, letos se
chystadme také na sérii FarmFest, kterd se kona
na Ctyrech mistech po republice. Propojeni
Ceské spoitelny a Levandulového statku by
do budoucna mohlo pokracovat financovanim
dalsich aktivit a projektd, které vzdy maji dusi.
Osobné si nemtizu vynachvalit pohodovou
atmosféru bezdékovského statku.

PETR VAVRIN
feditel firemniho centra Olomouc
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C0 ZNAMENA FINANCNi ZDRAVI
PRO VASI FIRMU?

Financni zdravi nutné nepredstavuje
svobodu, Ze si jako farmar mGzu jezdit po

dovolenych. Znamend, Ze jsme schopni
veskeré situace hradit z vlastnich penéz.
Jinymi slovy dokazeme i nenadalé scénare
financné zabezpedit.

LUKAS DRLIK

V Bezdékové najdeme tieba tradi¢ni levanduli
lékatskou krajovou, kterd se historicky poprvé
vypéstovala v Brné uz béhem 50. let 20. stoleti.
»Diky nizkému obsahu silic je velice vhodnd do
potravind¥stvi. Svou lahodnosti se samoziejmé hodi
do limondd a dezertii, ale vafime teba i levan-
dulovou klobdsu, kdvu nebo pivo,“ vyjmenovava
Lukas$ Drlik.

Uz sedmym rokem se v Bezdékové poradd Le-
vandulovy festival se zvu¢nymi hudebnimi hvéz-
dami i nezaménitelnym prostiedim. ,Lidé u nds
poslouchaji Zivou muziku, lezi pfi tom na dece

v levandulovych polich a popfijeji levandulové
vino, “1i¢{ hospodar statku, ktery se necekané stal
zaroven feditelem festivalu. Piestoze akce letos
na za¢atku Cervence ptivitd hudebni hvézdy jako
Yo-Yo Band a Thom Artway, hlavnim lakadlem
zlstiva nezaménitelnd atmosféra Levandulového
statku. V tomto roce Luka$ Drlik spoluorgani-
zuje také FarmaFest, sérii farmatskych markettl
a festivald, které zdjemce zavedou na mista
napfic¢ republikou, tfeba do Obory, Prose¢né

a Ratibofic.

S praci Lukasovi a Veronice pomahaji brigadnici

i dalsi ¢lenové rodiny. Do budoucna by kromé
festivali a stavajicich levandulovych aktivit radi
nechali postavit prosklené posedy, a pfedev§im
rozhlednu v kopcich, ze které by $lo pozorovat
rozkvetld pole a okolni hory. Nabizi se otdzka, jestli
uz hospodaitim statku nezacala viiné levanduli lézt
na nervy. ,Pravé Ze viibec,“ usmiva se Lukas Drlik.
»Je to snad ¢im ddl lepsi. Levandule md tak krdsnou
viini, Ze se nikdy neomrzi.“ m

PETR VAVRIN


https://eshop.levandulovakavarna.cz/festival/
https://eshop.levandulovakavarna.cz/festival/
https://www.farmafest.cz/
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/a obchodem do zahranici:
Polsko a Kyrgyzstan

Jedna zemé blizkd, druha vzdalend. Jak zemépisné, tak kulturné. Jedna lezi u mofe, druhd ve vnitrozemi v horach, které
navazuji na nejvyssi pohofi svéta. Na strankach Komory znovu obouvame pomysiné toulavé boty a vydavame se za

obchodnimi pfilezitostmi v zahranici. Vécné informace citujeme ze souhrnnych teritorialnich informaci, které pfipravuje
Ministerstvo zahrani¢nich véci a publikuje je podnikatelsky portél Businessinfo.cz.

Polsko — stiedoevropska zemé u more

a historii. Jsou si ale také velmi dobie védomi

ekonomického rastu zemé v poslednich le-
tech a potencidlu pro zahrani¢ni firmy a investory,
véetné téch Ceskych. Pti ptisobeni v Polsku nesmi-
me zapominat na hluboké katolické zaloZeni Po-
laka a z toho vyplyvajici silné postaveni katolické
cirkve, které je patrné napt. ve vzajemném vztahu
politiky a cirkve, ve zptisobu slaveni nabozenskych
svatka (v kontrastu s profannosti ¢eskych Vanoc
a Velikonoc) ¢i ve vlivu cirkve na zékladni Skolstvi.
Polsko sousedi se Sirokym spektrem zemi - od
vyspélého Némecka pres Cesko a Slovensko az
po Bélorusko a Rusko. Je ¢lenem EU a v podstaté
v$ech zasadnich mezindrodnich organizaci. V sou-
¢asné dobeé se Polsko stavé klicovym infrastruk-
turnim a logistickym uzlem regionu. Velkou roli
v tom hraji vladni investi¢ni programy k rozvoji
silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruktury, podpote inter-
modalni dopravy, zkapacitnéni pfistavii a prekla-

Poléci jsou velmi hrdi na svou zemi, jeji tradice
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dist ¢i modernizaci energetiky i rozvoji digitalni
infrastruktury.

Vélka na Ukrajiné zpusobila bezprecedentni
humanitarni a migra¢ni krizi, ktera se promitla do
zmény priorit polské rozvojové politiky, zejména
v oblasti humanitarni pomoci. Plin rozvojové
spoluprace na rok 2022 byl upraven tak, aby zajistil
vice prosttedkil na pomoc Ukrajiné a uprchlikim
z této zemé. Prioritou polské rozvojové pomoci
bude zaroven jeji obnova a podpora ukrajinskych
instituci a spole¢nosti v reakci na valku.

Cim Cesi zaujmou

Pro Cesko je Polsko jednim z nejvyznamnéjsich
obchodnich partnertl. Na strané vyvozu je tfeti po
Némecku a Slovensku, na strané dovozu a celko-
vym objemem obchodni vimény je rovnéz tieti,

v obou ptipadech po Némecku a Ciné.

Mezi perspektivni obory, ve kterych se podle
portalu Businessinfo.cz mohou prosadit Cesi,

bezesporu patii dopravni infrastruktura. Polsko
aktivné rozviji silni¢ni sif s dirazem na budovani
dalnic, rychlostnich silnic, mostt a obchvatii mést.
V Nérodnim programu vystavby silnic s vyhledem
do roku 2033 pocita celkem s 6,1 tisici km novych
komunikaci s celkovym objemem investic ve vysi
téméf 300 mld. PLN (1,57 mld. CZK). Prilezitosti
pro Ceské firmy skytaji hlavné doplnujici vladni
programy na vybudovani pfiblizné 100 méstskych
obchvatt na Gizemi celého Polska a 21 mosta pres
nejvetsi polské reky. Slibny potencial maji firmy
puisobici v segmentu letectvi.

Zajimava je i energetika. Vyroba elektfiny v Polsku
dosahla v roce 2022 historicky nejvyssi urovné

a presdhla hodnotu 175 TWh. Dominantnim
zdrojem v polském energetickém mixu jsou stale
uhelné elektrarny budované v 60. a 70. letech
minulého stoleti a nejpozdéji do roku 2030 Polsko
musi investovat do modernizace téchto zdroju.
Rozvinout musi i obnovitelné zdroje energie.



Polsko prozilo v poslednich letech také silny rozvoj
e-commerce. Laka do zemé investice globalnich
technologickych gigantti a stava se regionalnim
centrem cloudovych sluzeb. Toto prostredi vytvari
podminky pro digitdlni{ transformaci firem v celém
regionu a predstavuje ptilezitosti pro technolo-
gické a IT firmy. Silnou pozici md v Polsku také

odvétvi vyvoje a produkce pocitacovych her.

Ve srovnani s nékterymi zapadoevropskymi
zemémi je Polsko stale ve fézi rozvoje ve vyuzivani
inovaci a technologii. Proto maji zajimavé ptilezi-
tosti Ceské firmy, které se zamétuji na robotizaci,
automatizaci a inovativni fedeni.

Stabilni rust v po¢tu a hodnoté novych zakézek
zaznamenavd i stavebnictvi. Velké vladni programy
v oblasti liniovych staveb nastavuji dlouhodobé
finan¢ni a projektové ramce doplnéné o finan¢ni
prostredky z fondt EU. Vyznamnou prilezitosti
pro Ceské firmy je bytova a komer¢ni vystavba,
ktera v Polsku tvori asi 20 % celého sektoru. Stoji
za tim také legislativni nastaveni povolovacich
procest, které jsou rychlé a predvidatelné.

Jednou z priorit polské vlady je zlep$eni celkové
trovné zdravotnictvi. Za cil si stanovila do roku
2025 dosdhnout pramérnych vydaji na vefejné
zdravotnictvi ve vy$i 7 % HDP. PrileZitosti pro Ces-
ké firmy budou predev$im v modernizaci polskych
nemocnic a jejich vybaveni a dale v digitalizaci
celého sektoru.

Perspektivni je Zelezni¢ni sektor. S hustotou 6,2 km
zelezni¢nich trati na 100 km? je polska zelezni¢ni
sit stale pod evropskym pramérem. Rozvoj této
infrastruktury tak patfi k vladnim infrastruktur-
nim prioritdm. Stat navic investuje miliardy eur do
modernizace vlakovych nddrazi a vozového parku.
Zde se mohou Ceské firmy uchazet o zakazky
ptimo, nebo alespon jako subdodavatelé dalsich
vyrobcti kolejovych vozidel, ktefi v Polsku ptisobi.
A zapomenout nesmime na vyzkum, vyvoj,
inovace a vzdélavani. Polské vladni vydaje na védu
a vyzkum dosahly v roce 2021 dle udaji evropské
statistické sluzby Eurostat vyse 1,44 % HDP. Pres-

toze je to stale vyrazné méné, nez ¢ini primér zemi
Evropské unie (2,26 % HDP), neda se Polsku upfit,
ze se v poslednich letech na ostatni ¢lenské zemé
dotahuje. Roste také pocet odbornikil pracujicich
ve védé a vyzkumu. V pramyslu jsou tahouny ino-
vaci predev$im velké firmy v tradi¢nich sektorech
(farmacie, tézba uhli, zpracovani ropy). Priority
dalsiho rozvoje sektoru stanovila polska vlada ve
strategickém dokumentu Nérodni védecka politika.

Jak se prosadit

Pro tispéch na polském trhu je potteba nalézt
dobrého a spolehlivého obchodniho partnera, coz
je ale velmi obtiZné a vyzaduje to osobni kontakty.
Proto se hodi vyuzit zkuSenosti zastupcti a kan-
celafi ¢eskych podnika sidlicich v Polsku. Prvni
kontakty je rovnéZ mozno ziskat prostfednictvim
ekonomického tseku zastupitelského tradu ve
Varsavé, kanceldfe CzechTrade a honorarnich kon-
zulat v Czestochowé, Bydhosti, Vratislavi, Lodzi,
Poznani a Stéting, kde je mozné ziskat seznamy
polskych dovoznich a vyrobnich firem nebo vel-
koskladt. Reditel zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade
Polsko Ivo Sipl radi, ze pted vstupem na polsky trh
je tfeba mit jasnou vizi, obchodni strategii a infor-
mace o trhu: ,,Prozkoumejte trh a zjistéte, zda je vis
produkt nebo sluzba zajimava pro polské zdkazniky.
Podivejte se na konkurenci, preference spotfebiteli,
ale i aktudlni trendy v zemi.*

Ackoliv mnoho Polaki v dnesni dobé mlu-

vi anglicky, znalost polského jazyka mnohem
rychleji pomiiZe otevtit dvefe a navazat ty spravné
kontakty. ,,Z moji témét desetileté praxe vim, Ze
diky znalosti mistniho jazyka, ale i prokdzdni ticty
k polské kultufe a historii miiZete vytvofit silné
obchodni vztahy. Pochopitelné za predpokladu, Ze
mate zajimavy produkt.“ upozoriuje Sipl.

S tim podle néj souvisi i kultura obchodniho
jedndni. ,Miyj blizky polsky pfitel, majitel velké firmy,
mi pfi kazdé ptileZitosti pripomene, Ze Cesi nerozumi
tomu, jak se v Polsku déld byznys. Konkrétné tim
mysli, Ze je diileZité budovat osobni vztahy, které

PODNIEANI zahraniti

ZAKLADNI UDAJE

Hlavni mésto Variava

Pocet obyvatel 37,7 mil.

Jazyk polstina

Nabozenstvi fimsko-katolické (91,9 %)

Statni zfizeni parlamentni republika

rezident (od roku 2015
Hlava statu P (

Andrzej Duda)
i premiér (od roku 2017
Hlava vlad
avaviady Mateusz Morawiecki)
Nézev mény zZioty (PLN)

Cestovani

Casovy posun nen oproti SEC
Kontakty ZU
Velvyslanec ne

Mgr. Jakub Rudy,
Ekonomicky tsek gr.JakubRucy,

PhDr. Jan Tomések

Konzuldrni tsek Mar. Petr Jesensky

CzechTrade Ing. Ivo Sipl
Czechinvest ne
Nominalni HDP (mld. USD) 671,20
Hospodafsky rist (%) 4,90

Inflace (%) 14,36
Nezaméstnanost (%) 539

Zdroj: Businessinfo.cz

jsou v Polsku cenény. Udrzujte tedy ptdtelsky postoj
a vénujte svym obchodnim partneriim pozornost.
Ur¢ité doporucuji vyhnout se diskuzi na politickd &i
ndbozenskd témata, a byt opatrny opatrny pfi vyja-
dfovéni. Je dilezité mit povést spolehlivého partnera
a dobré reference.”

Roli podle Sipla hraje blizkost ¢eského a polského
naroda. Sdileji dlouhou historii, kulturu a geogra-
fickou blizkost. Tato blizkost vytvati zcela ptiroze-
nou vazbu lidskych, ale i obchodnich vztahil. Coz
se promitd zejména v prihrani¢énim obchodu.
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PODNIEANI zahraniti

Kyrgyzstan - homaté zemé pro zkusené

yrgyzstan je vnitrozemsky, hornaty stat

ve Stfedni Asii. Ekonomika je zde zaloZe-

na predevs$im na tézbé zlata, remitencich
a zahrani¢ni rozvojové pomoci. Dle celkové vysky
HDP je nejmensi ekonomikou mezi staty SNS a po
Tadzikistanu vykazuje téZ nejniz$i HDP na oby-
vatele. S vyjimkou roku 2020, kdy doslo k poklesu
HDP o 8,4 %, vykazoval HDP kazdoro¢ni rist
04-5 %. V roce 2022 doslo k jeho riistu o 6,7 %.
Inflace silné kolisa v rozmezi 2 az 14 %, zejména
podle vyvoje kurzu mistni mény. Nezaméstnanost
se pohybuje pod 10 %, coz je ovSem dano tim, Ze
znac¢na ¢ast populace pracuje v zahrani¢i. Remi-
tence cca 1,3 mil. kyrgyzskych obcant dosahuji
cca 30 % HDP.
Celni sazby vyplyvaji z ¢lenstvi Kyrgyzstanu v Eu-
rasijské ekonomické unii. Je-li dovozce ze zemé, se
kterou byla podepsana Dohoda o zamezeni dvojiho
zdanéni, kterd jiZ vstoupila v platnost, a ma-li
u sebe potvrzeni o tom, Ze jiz DPH zaplatil v zemi

pivodu, pak se od néj platba DPH nevyzaduje, resp.

vyzaduje se jen ta ¢ast DPH, o kterou je kyrgyzska
DPH vy$si nez DPH v zemi ptivodu. Je uzdkonéna
kontrola exportu na nékteré vyrobky - naptiklad
alkohol, cigarety, zbrané a vojensky material, jedy,
radioaktivni litky, nékteré 1éky. Na dovoz i vyvoz
tohoto zbozi je nutno mit prislusnou licenci.
Jednim z nejvyznamnéjsich obchodnich partnerd
Kyrgyzstanu jsou zemé EU. V roce 2022 vzdjemny

%0 www.komora.cz

obchod poprvé presahl hodnotu 1319 mil. eur,
coz predstavuje naruist o téméf 300 % v porovnani
s pfedchazejicim rokem. Celkové je Kyrgyzstan
zemé, kterd je na zahranic¢nich investicich zavisla.
Z tohoto diivodu se vlada snazi prildkat co nejveétsi
pocet investort a vytvofit jim co nejliberdlnéjsi
investi¢ni prostfedi. Za timto u¢elem podepsala
fadu smluv o ochrané investic, napt. s Rakouskem,

Madarskem, Spolkovou republikou Némecko ¢i
Francil.

Obchod s Ceskou republikou

»Kyrgyzstan je malou stfedoasijskou zemi s velmi
limitovanymi obchodnimi moZnostmi. Presto je
zde nékolik segmentii, které jsou perspektivni pro
Cesky export.“ uvadi Petr Jurcik, feditel zahrani¢ni
kancelare CzechTrade Kazachstan a Kyrgyzstan.
Hlavnimi ptilezitostmi pro Ceské exportéry je
participace na rozvojovych projektech, zejména

v oblasti nakldddni s vodou nebo obnovitelnych
zdroju energie financovanych ze zahranic¢i. Dal-
$imi prilezitostmi jsou dodavky technologii pro
zahrani¢ni investory, napt. v tézebnim sektoru,

a spoluprace naptiklad v zemédélském sektoru.
Pokud jde o reklamu ¢eskych podniki v Kyrgyz-
stanu, v této oblasti jsou minimalni zkusenosti.
Souvisi to s omezenym vyvozem spotfebniho
zbozi z divodi velice malého mistniho trhu pro
spottebitelské vyrobky v nasich cenovych arov-
nich. S ohledem na mistni specifika je nutné dat
na doporudeni mistniho distributora ¢i partnera,
jaké marketingové kanaly je vhodné vyuzit. Dobry
zvuk maji v Kyrgyzstanu nékteré ceské tradi¢ni
vyrobky, jako je sklo, ceské pivo, Ceské lazen-

stvi apod. Pfi vyuzivani marketingovych kanald je
nutné dodrzovat limity vyplyvajici z pfevazujiciho
muslimského nabozenstvi KyrgyztL.



Mezi perspektivni odvétvi pro dodavky a investice
v Kyrgyzstanu Ize podle portalu Businessinfo.cz
zatadit zejména investi¢ni celky, naptiklad malé
vodni elektrdrny. Déle sem pati{ dopravni infra-
struktura a fizeni dopravy, zelené technologie
(¢isténi odpadnich vod, ohtev teplé vody, solarni
panely), malé pivovary, technologie vyroby piva

a potravinai'ské technologie jako celek. Dalsi
moznosti existuji v turistice, v zemédélstvi, per-
spektivni je bytova vystavba, piileZitosti existuji téz
u spotiebniho zbozi. Omezeny zajem je evidovan
o moznosti v oblasti téZby a zpracovani plynu.
Existuje nékolik spole¢nych ¢esko-kyrgyzskych fi-
rem, zejména v oblasti OZE, dalii ¢eské firmy jsou
v Kyrgyzstanu priibézné aktivni. Pokud se ceské
firmy v Kyrgyzstanu obchodné angazuji, jedna

se nékdy o firmy se zastoupenim v Kazachstdnu,
odkud pokryvaji i své obchodni aktivity v Kyrgyz-
stanu. Nejvétsim problémem pro prosazeni
¢eskych firem je exportni financovani. Podle zku-
$enosti z jinych zemi se ukazuje jako nejperspek-

tivnéjsi cesta identifikovani rozvojovych programi
financovanych ze zahrani¢i s cilem participace

v nich, byt alespon jako subdodavatel.

V Kyrgyzstanu ptisobi téZ celd fada vyznamnych
kyrgyzskych podnikateld, se kterymi se Ize dohod-
nout na vzajemné vyhodnych projektech.

Na co se v pripadé Kyrgyzstanu pripravit
SJedndni v Kyrgyzstanu maji zpravidla prdtelsky
charakter a mistni podnikatelé budou zprvu jevit
velky zdjem o Ceské vyrobky. Je viak potteba brat
zfetel, Ze se jednd spise o zdvofilostni aspekt, a je
tieba zohlednit redlné financni mozZnosti kyrgyz-
skych subjektii,“ upozornuje Petr Jurcik a dopliiuje:
,»S ohledem na ekonomickou situaci zemé byste méli
mit pro kyrgyzskou stranu nachystané moznosti
financovdni. Takté nezapominejte na blizkost Ciny,
jejiz vyrobky budou pravdépodobné levnéjsi.“ A jes-
té jedno upozornéni ohledné obchodniho jednani
$éf kazasko-kyrgyzské kancelate CzechTrade

pridava: ,,Kyrgyzové jsou vétsinou muslimové, proto
pfi jedndnich zpravidla nekonzumuji alkohol.

V soucasnosti ¢eské firmy o obchodni spolupraci

s Kyrgyzstanem, na rozdil od sousedniho Kazach-
stanu, moc velky zdjem nemaji. Diivodem je redlnd
ekonomicka situace zemé. Piesto Petr Juréik eské
firmy od vstupu na kyrgyzsky trh nezrazuje: ,,Po-
kud je ceskd firma schopna navrhnout optimdlni fe-
Seni s nizkou cenou a vysokou pridanou hodnotou,
pak md na kyrgyzském trhu Sanci uspét.“ Tyka se to
zejména téch podnikd, které uz maji s plisobenim
na trhu postsovétskych zemi aktivni zkusenost.
Jak podrobnéji rozvadi portal Businessinfo.cz,

pro uspésny obchod v Kyrgyzstanu je dtlezité mit
na tamnim trhu partnera, ktery se vyznd v mist-
nich podminkach a ktery ma zpravidla dobré
kontakty. Pti vstupu na kyrgyzsky trh je zejména
nutné peclivé provéfeni bonity partnera a zvysena
pozornost platebnim podminkdm. Lze se totiZ
setkat se $patnou platebni moralkou, nedodrzova-
nim uzavienych dohod a v ptipadé soudnich sporit

se zdlouhavym projednévanim. Prakticky jedinou
platebni podminkou, ktera je bez rizika, je platba
100 % predem, ostatni platebni podminky jsou
rizikové, ptijatelnost akreditivii je nutno konzulto-
vat u bank v CR. Celkové §patna finanéni situace je
v mnoha ptipadech limitujici pro dal$i rozvoj per-
spektivnich projekti.

Pokud si na slozité teritorium troufate, na problé-
my pii obchodnim jednani rozhodné nepouka-
zujte. ,,Kyrgyzové jsou hrdym ndrodem s bohatou
historii. I pres pomérné slabou ekonomiku jim
nechybi sebevédomi a jsou velmi hdklivi na jakouko-
liv kritiku. Pfi jedndni doporucujeme zmitiovat spise
pozitivni aspekty a oprostit se od kritiky, prestoze
miiZe byt jakkoliv oditvodnénd, “ varuje Jurcik.

A 7e nevite, jestli po tspéSném vstupu na kyrgyz-
sky trh bude lepsi vasi pobocku svéfit mistnim
lidem, nebo do ni vyslat vlastniho zastupce? Portal
Businessinfo.cz radi, Ze nevyhodou mistnich
zastupcti ¢eskych firem casto byva nedostatek loa-

PODNIEANI zahraniti

Hlavni mésto Biskek
Pocet obyvatel 7,04 mil.
e kyrgyzsky (statni), rusky
(oficialni)
. 0 L¥acarmctu
Nabozenstyi islam (88 %), kestanstvi

(11,5 %)

Statni zfizeni prezidentska republika

Hlava statu Sadyr Zaparov
Hlava vlady Akylbek Zaparov
Nazev mény kyrgyzsky som

Cestovani

+5 hodin

Gy o (v 16t& +4 hodiny)

Kontakty ZU

Velvyslanec Ing. Rudolf Hykl, MPP

Ekonomicky tsek JUDr. Markéta Péckova

Konzulémni Usek Mgr. Tomés Mikeska

CzechTrade Ing. Petr Juréik
Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 10,34
Hospodafsky rist (%) 6,70

Inflace (%) 13,92
Nezaméstnanost (%) 6,60

Zdroj: Businessinfo.cz

jality vdi zastupované firmé a naslednd tendence
hledat si jinou firmu, kterd jim nabidne vyssi plat.
Naopak vyhodou je, Ze jim sta¢i niz§i mzda nez
vyslanému zastupci ceské firmy. Vyhodou ceského
zéstupce je sepéti s Ceskou (vysilajici) firmou

a objektivnéjsi hodnoceni trhu. Nejlep$i kombi-
naci se tak jevi situace, kdy vedoucim zastoupeni
je Cesky obcan, zatimco sekretarka ¢i asistent je
mistni sila. m

DANIEL MRAZEK
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Zaméstnanci Skoda Auto ]
se zucastnili akce Uklidme Cesko
v okoli vsech tii zavodu

Skoda Auto letos znovu podpofila vyzvu Uklidme Cesko a zaméstnanci viech tfi zavodd vyrazili do okolni pFirody, aby ji
pomohli vycistit od odpadu. Leto3ni akce se setkala s velkym zajmem dobrovolnik{ z fad zaméstnanc a jejich rodinnych
prislusnikd, protoze se celkem béhem tfi vikendovych setkani seslo témér 250 ucastnikad.

ednotlivé uklidy probihaly ve spolupraci
J s lokdlnimi spolky na ochranu Zivotniho pro-

stredi, které vytipovaly nejvhodnéjsi mista. Po
dubnovém a kvétnovém sbéru v Mladé Boleslavi
a Kvasinach probéhl prvni ¢ervnovy vikend uklid
v horskych oblastech pobliz zdvodu ve Vrchlabi.
Celkem dobrovolnici z automobilky Skoda Auto
pomohli shromazdit pres 8,5 tuny neporadku.
»Praktickd a dlouhodobd spolecenskd angazovanost
je téma, které je spolecnosti Skoda obzvidsté blizké.
Proto nds velmi potésilo, Ze se do letoSni kampané
Uklidme Cesko zapojilo tolik nasich kolegti. Obétavé
a dobrovolné se rozhodli udélat kus prdce v oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi a ptispéli tak svym
osobnim nasazenim k dalsimu posileni udrzitelnosti
v regionech nasich zdavodii. Jménem celé spolecnosti
bych rada podékovala organizacnimu tymu za
perfektni napldnovdni této akce. Jiz nyni se tésime,
Ze se zuiCastnime i napesrok,” fika Maren Grif,
&lenka predstavenstva Skoda Auto za oblast Lidé
a kultura.

Zaméstnanci pomohli nasbirat

8,5 tuny odpadu

Skoda Auto je partnerem vyzvy Uklidme Cesko
jiz od roku 2015 a jeji zaméstnanci pomahaji se
sbérem odpadu v ptirodé jak na jate, tak na pod-
zim - pred zacatkem turistické sezony i po jejim
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skonceni. K dispozici maji ochranné a uklidové
pomtcky jako pytle, rukavice ¢i dezinfekei.

Aby byla pomoc ptirodnim lokalitdm co nejefek-
tivnéjsi, spojila se automobilka Skoda Auto opét

s mistnimi ochranafi, ktef{ maji vytipované vhodné
lokality a védi, kde je zapojeni dobrovolnika
nejvice potieba. Zaméstnanci z Mladé Boleslavi se
tak vyzvy Uklidme Cesko zi¢astnili jiz v dubnu

v Chréanéné krajinné oblasti Kokotinsko - Machiiv
kraj. Utastnici zde nejen shromazdili ptiblizné osm
tun odpadu, ale také se seznamili se zajimavymi
fakty o tomto vzacném tizemi a diky prezentaci
ochranart se dozvédéli, jak dale prispét k ochrané
zivotniho prostredi.

Zajemci ze zavodu v Kvasinach ve spolupraci se
Spravou chranéné krajinné oblasti Orlické hory

a Svazem ochrdnctl pfirody Prorubky vyrazili v po-
loviné kvétna do Luisina idoli. Vedle sbéru nepo-
tadku zde Skoda trainees umistili 12 ptacich budek,
které pomahaji zahnizdit riznym druhtim ptactva,
protoze ve volné ptirodé ubyva prirozenych dutin,
napiiklad i kvili dlouhodobé kiirovcové kalamité.
Kolegové z Vrchlabi se na pomoc ptirodé vydali

v sobotu 3. ¢ervna, a to do nejvice zatéZovanych
oblast{ v okoli Spindlerova Mlyna. Tuto lokalitu
vybrala Sprava Krkonosského nérodniho parku

a pozdé¢jsi termin byl zvolen s ohledem na chlad-
néjsi pribéh letosniho jara.
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Celkem se v$ech tfi sbért v ramci vyzvy Uklid-
me Cesko zti¢astnilo téméf 250 tcastnik z fad
zaméstnanct a trainees automobilky Skoda Auto
spolu se svymi rodinami a $irokou vefejnosti, coz
je jedna z nejvétsich casti od roku 2015.

Ochrana Zivotniho prostiedi jako

soucast spolecenské odpovédnosti
Automobilka a jeji zaméstnanci se do ochrany
zivotniho prosttedi zapojuji pravidelné, naptiklad
vloni se podileli na opétovném zalesnéni u torna-
dem postizené obce Hrusky na jizni Moravé, kde
vysazeli dfeviny v rémci grantového programu Sko-
da Stromky pro Moravu a Lounsko, ktery finan¢né
podpotili zaméstnanci spole¢nosti Skoda Auto

v ramci dobro¢inné sbirky spolu s Odbory KOVO.
Skoda Auto rovnéz diisledné dba na minimalizaci
dopadu své podnikatelské ¢innosti na Zivotni pro-
stfedi. Automobilka vypracovala strategii Green-
Future, ktera zahrnuje jeji cile v oblasti ochrany
klimatu a udrzitelnosti napti¢ celym hodnotovym
fetézcem.

Nejpozdéji do roku 2030 maji vechny ceské a indic-
ké zavody prejit na uhlikové neutralni vyrobu vozt
a flotilové emise vozu pro evropsky trh klesnou

v porovnani s rokem 2020 o vice nez 50 procent. m

VALERIE SAARA
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Uvolnit podnikatelim ruce

je pro Ministerstvo zdravotnictvi prioritou

Pofadate s prateli nebo ¢leny vaseho spolku drobnou jednorazovou akci pro vefejnost a rozhodnete se, ze u sebe doma
pripravite obcerstveni? Az dosud to mohl byt problém, nesméli jste tak udélat bez souhlasu hygienik{. Nové uz povoleni
nepotiebujete. Jedna se o jednu z mnoha novinek, kterymi se Ministerstvo zdravotnictvi CR snazi podnikateldim odbouravat
zbyteCnou z4téz, a pokud je néjaka administrativa piece jen nutna, chce ji co nejvice zjednodusit. Napfiklad i ohlasovéni
détskych tabord nebo skol v pfirodé. Pofadatelé by si snad uz brzy méli vystacit s digitalni hlasenkou a identitou obcana.

| 0 tom jsme mluvili s ministrem zdravotnictvi Vlastimilem Valkem.

ane ministre, jak Ministerstvo
Pzdravotnictvi pomaha podnikateliim?

Nasi prioritou je uvoliovat podnikateliim
ruce tam, kde vime, Ze dfive zavedena opatte-
ni nedéavaji smysl. Zrusili jsme takto naptiklad
povinné periodické pracovnélékarské prohlidky
u nerizikovych profesi, diky ¢emuz zaméstnavatelé
usetfi ¢as i penize. Od 1. Cervence také rusime
povinnost vlastnit potravinarsky priikaz. Vime, Ze
potravinafsky prikaz nedokazuje aktudlni zdra-
votni zptisobilost, a je tim padem zbyte¢ny. A také
jsme tfeba ptipravili metodické stanovisko pro
krajské hygienické stanice tykajici se prilezitost-

&4 www.komora.cz

Il NEKDO POTRAVINARSKY PRUKAZ
ZISKALV 17 LETECH, KDYZ SEL

NA BRIGADU DO POTRAVINARSTVI,

A 0D TE DOBY NA ZADNYCH
VYSETRENICH NEBYL, ALE VLASTNI
PRUKAZ, KTERY POTVRZUJE, ZE JE
ZDRAVY.

ného prodeje, skladovani a zpracovani potravin.
Je toho vice, ale spole¢nym jmenovatelem a nasi

prioritou je snizovani byrokracie a podpora
podnikani.

Rikal jste, ze jste zrusili povinné periodické
pracovnélékarské prohlidky u nerizikovych
profesi. To je pro podnikatele pozitivni.
NemiiZe to ale pfedstavovat néjaka rizika?
Nemiize. My jsme zruéili povinné periodické
pracovnélékarské prohlidky u nerizikovych profesi.
Od zacatku roku jsou na dobrovolné bazi, coz je
podstatné. Pokud zaméstnanec nebo zaméstnavatel
prohlidku chtéji absolvovat, tak na ni maji narok.
Cilem bylo uvolnit lékaitim ruce v péci o pacien-

Foto: archiv Ministerstva zdravotnictvi CR



ty a zaméstnavatelim usetfit finance a zbyte¢né
papirovani. Poskytovani a provadéni periodickych
pracovnélékatskych prohlidek tak bude povinné
pouze u profesi, které jsou podle zakona o ochrané
vefejného zdravi zatazeny do rizikovych kategorii,
spadaji do profesnich rizik nebo u nichz jsou sou-
casti rizikové faktory, které vylucuji nebo omezuji
zdravotni zptsobilost k praci. Pracovnélékaiské
prohlidky u nerizikovych profesi, ptikladem lze
uvést administrativni a kancelafské profese, budou
provadény, jak je uvedeno vyse, v piipadé, Ze budou
vyzadovany zaméstnancem nebo zaméstnavatelem.

Miluvil jste o potravinaiskych prikazech

a jejich casté nadbytecnosti.

Zdravotni nebo potravinarsky priikaz sam

0 sobé ani informace v ném uvedené v podstaté
nedokazuje, ze je jejich drzitel aktualné zdravotné
zpusobily naklddat s potravinami. Priikazy se totiz
Casto vydavaji bez omezeni jejich data. Bézné se
tak stava, Ze nékdo potravinaisky prikaz ziskal

v 17 letech, kdyz $el na brigddu do potravinatstvi,
a od té doby na zadnych vysetfenich nebyl, ale
vlastni priikaz, ktery potvrzuje, Ze je zdravy. Navic
povinnost mit priikaz napiiklad i pfi skladovani
balenych potravin ve skladech je naprosto zby-
te¢nd. Od 1. ¢ervence proto uz nebude nutné, aby
osoby pracujici ve stravovacich sluzbach, ve vyrobé
potravin nebo pfi uvadéni potravin do obéhu
vlastnily zdravotni priikaz.

A co drobni prodejci?

I na ty myslime a chceme jim jejich praci usnadnit.
Ptipravili jsme metodické stanovisko pro kraj-

ské hygienické stanice tykajici se ptilezitostného
prodeje, skladovani a zpracovani potravin, které
vymezuje jednorazové, ptilezitostné nebo nahodilé
¢innosti, na néz se nevztahuji pozadavky evropské
smérnice o hygiené potravin. Jde naptiklad o skolni,
charitativni nebo cirkevni akce. Pracovnici kraj-
skych hygienickych stanic tak uz nebudou vydavat
zdvazna stanoviska tehdy, kdyz prodejce prilezitost-
né a nahodile na néjakou akci pfipravuje obcerst-
ven{ naptiklad u sebe doma v kuchyni. Timto se
priblizujeme i k zdpadnimu komunitnimu pfistupu.

Znovu mé napada, jestli to neni riskantni...
Samoziejmé je nutné, aby vyrobce uvadél na trh
bezpec¢nou potravinu spliiujici obecnd ustanoveni
na bezpec¢nost potravin. Nam jde hlavné o to, aby
krajské hygienické stanice jiz nevydavaly zdvazna
stanoviska u jednorazovych udalosti, jako jsou cir-
kevni, poutové, $kolni nebo obecni slavnosti nebo
tfeba hody a pouli¢ni party. P¥ikladem mohou byt
také nepravidelné vesnické dobro¢inné jarmarky
s prodejem malych mnozstvi vlastnich produkta
vyrobenych v domacnosti, napiiklad marmelad,
siruptl, pekatskych vyrobki a tak. Neni totiz da-
vod, aby naptiklad pec¢eni cukrovi na svatbu nebo
pro déti k narozenindm a nasledné pak prodavané
sousediim ¢i zndmym podléhalo kontrole. Je viak
treba zdtiraznit, Ze to takto funguje pouze v pri-

padg, Ze se jednd o jednorazovou nebo nahodilou,
nikoliv pravidelnou ¢innost.

Ministerstvo zdravotnictvi také avizovalo
propojovani hygienickych registri

s registrem zivnostenského podnikani.

V jakém je to stadiu?

Ministerstvo zdravotnictvi zahdjilo rozhovory

s Ministerstvem priimyslu a obchodu ve véci
vyuzivani ucelenych dat z Registru Zivnostenského
podnikani. Tato data by nasledné byla vyuzita pro
potteby dozorové ¢innosti krajskych hygienickych
stanic. Smyslem je, aby data, se kterymi disponuji
organy ¢inné v oblasti podnikani, byla shodna

s daty organt ochrany verejného zdravi. Krajské
hygienické stanice tak budou mit jednotnou
digitalni evidenci, kterd se promitne pravé do jiz
fungujicich hygienickych registri. Naptiklad zdali
provozovna vznikla, nebo zanikla. Provozovateli
by nasledné odpadla administrativni zatéZ ve
smyslu ohlasovaci povinnosti.

W ZRUSILI JSME POVINNE
PERIODICKE PRACOVNELEKARSKE
PROHLIDKY U NERIZIKOVYCH
PROFESI, DIKY CEMUZ
ZAMESTNAVATELE USETRI CAS

| PENIZE. 0D 1. CERVENCE TAKE
RUSIME POVINNOST VLASTNIT
POTRAVINARSKY PRUKAZ.

To jsou slusné vysledky. Co dalSiho jesté
pfipravujete?

Aktudlné mame na stole digitalizaci ohlaSovaci
povinnosti pro potadajici osobu zotavovaci akce.
Mysleno $koly v ptirodé, lyzarské kurzy a dalsi letni
détské tabory. To je super véc. Poradatelé se pres své
ICO nebo identitu obc¢ana piihlasi pies odkaz do
online prostredi, které bude védét, jestli akci poradal
jiz v predeslych letech, nebo jde o nové porddanou
akci. Tady vyplni pozadované udaje v souladu se za-
konem o ochrané vefejného zdravi a data se propoji
s mapovymi podklady a odeslou se k odsouhlaseni
zaméstnanci KHS. Ten pak provede jejich kontrolu
a v pfipadé, Ze budou data kompletni, potvrdi
ohlaseni, a tim dojde k preklopeni dat do registru,
odkud si je budou moci stahovat i hasici, pro které
je tento udaj nezbytny, pokud by v misté tdbora
byla mimoradna udalost, jako naptiklad neptiznivé
povétrnostni podminky, povodné a podobné.

Neni pozice prevence v systému ceského
zdravotnictvi az pkilis okrajova? Mame slusné
preventivni programy, pokud jde o civiliza¢ni
choroby, ale tu nejzakladnéjsi prevenci,
zdravy zivotni styl, nijak nepodporujeme...
Jsem si jist, Ze preventivni screeningové programy
jsou v Ceské republice na $pickové tirovni. V boji

s civiliza¢nimi chorobami a za zdravy Zivotni styl,

‘ Ve
SPE.C VAL ZDRAVI A FIRMY 2023

respektive zdravotni gramotnost, tu urcité mame
jisté neduhy. Téch jsme si ale védomi, a proto pod-
porujeme zdravy Zivotni styl a zvySovani zdravotni
gramotnosti prosttednictvim riiznych opatfeni

a programtl. Pro tento rok byl napriklad vyhlagen
preventivni program zaméfeny na civilizaéni cho-
roby, jako je obezita, kardiovaskularni onemocnéni
nebo cukrovka. Podpora zdravého Zivotniho stylu
je zakladem prevence.

Organizovény jsou riizné kampané a informa¢n{
aktivity, které maji za cil zvysit povédomi verej-
nosti o dlezitosti zdravého Zivotniho stylu. Tyto
aktivity zahrnuji distribuci informac¢nich materia-
16, poradani verejnych akei a podporu médii ve
sdileni zdravotné-vychovnych zprav.

Je v$ak dulezité si uvédomit, Ze prevence je
komplexni otazkou vyZadujici celospole¢ensky

a aktivni pristup. Kromé zdravotnického sektoru
je zapotiebi angaZovani $kol, zaméstnavatelil, obci
a dalsich instituci pfi podpore zdravého Zivotniho
stylu a primdrni prevence. Velmi dulezitd je také
role jednotlivce pii piijimani zodpovédnosti za

své vlastni zdravi a diky aktivnimu zapojeni se

do preventivnich opatfeni. Osobni rozhodnuti

o zdravém zivotnim stylu mohou mit dlouhodobé
pozitivni dopady na individualni zdravi i na zdravi
spolecnosti jako celku.

Jaky je pohled ministerstva na roli firem

v systému zdravotni prevence?

Pro mé jako pro lékate a ministra zdravotnictvi

je prevence nesmirné dulezitd, at uz je v jakékoli
formé, na jakékoli urovni a kymkoli iniciovana.

Je esencialnim prvkem zdravotnictvi. Podivejme

se na hippokratovsko-galénovsky koncept zdravi
»Prevence je lécbou. V Ceské republice mame
mnohaletou zku$enost s pfedchdzenim poskozeni
zdravi v souvislosti s pracovnim prosttedim. Mou
snahou je, aby se nastroje a zdroje na ochranu
zdravi pii praci véetné kategorizace prace vyuzivaly
efektivné. Chtél bych systém nastavit tak, aby byl
vysoky Cesky standard zachovan, ale byl oklestén

o prvky, které jsou provadény jen pro formu, nemaji
pfinos pro prevenci a jen zatézuji zaméstnance,
zaméstnavatele ¢i poskytovatele zdravotnich sluzeb.
A co hit, nékdy i véechny najednou.

Objevuji se v diskuzi expertii ¢i politiki
néjaké motivacni nastroje, které by roli
zaméstnavatell ve zdravotni prevenci
podpofily a usnadnily?

Mohu hrdé prohlasit, ze ministerstvo v uzké
spolupraci se zastupci zaméstnavatelt diskutuje
o aktivnéj$im zapojeni zaméstnavatelit do podpory
zdravi. Cesta pro ministerstvo a zaméstnavatele
je stejnd a ja jsem rad, Ze po ni jdeme spole¢né.
Abych byl i konkrétnéjsi, tak mou snahou je do-
sazeni Upravy zdkona o specifickych zdravotnich
sluzbach k zdkonnému ukotveni podpory zdravi
na pracovisti. m

PETR SIMON

www.komora.cz ¢S
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Balneoterapie a jeji moznosti pro firmy

Lazenstvi zamerene
na prevenci

Potieba zajisténi co mozna nejvyssi kvality lidského Zivota vede k prevenci chorob a udrzeni zdravi v maximalni kondici.
Dnedni medicina proto zd(iraznuje zdravy Zivotni styl, ktery zahrnuje zejména reZzimova dietni opatfeni, dostatek pohybu
i odpocinek jako ochranu proti stresu, oslabeni imunity a vzniku onemocnéni. A to je prostor pro vyuziti lazenské péce
pro prevenci.

&£ www.komora.cz




alneologie mé v Evropé tradici jiz od staro-

véku, a byt by se mohlo zdét, Ze ma sva zlata

1éta jiz za sebou, jeji vyznam stoupa. Je to pre-
devéim proto, Ze lazenstvi je oborem holistickym,
ktery zdtraziuje komplexnost péce. Navic aktivuje
vlastni 1é¢ivy potencidl organismu a na zakladech
moderniho psychosomatického pristupu zvysuje
kvalitu lidského Zivota.
Moderni medicina, ktera je a stale vice bude
zaloZena na prevenci, si proto vyznam balneote-
rapie uvédomuje. Naptiklad chronicka neinfek¢ni
onemocnéni predstavuji nejéastéjsi pficinu Gmrti
v Ceské republice, ptitom jsou to nemoci, jimz lze
pomérné dobte predchazet. Stejné tak mize lizei-
ska péce jako systematizovand vSeobecna terapie
byt efektivnim ndstrojem v boji s primarnimi rizi-
kovymi faktory rozvoje civiliza¢nich onemocnéni,
jimiz jsou nedostatek aktivniho pohybu, nespravna
Zivotosprava, stres, zavislosti na navykovych lat-
kach, negativni vlivy Zivotniho prostfedi.

‘ e
SPE.C VAL ZDRAVI A FIRMY 2023

Komplexni lazenska péce, ktera v sobé zahrnuje
vlastni lazenské a regenera¢ni procedury na zékla-
dé predpisu lékate a integrovanou lé¢bu metodami
celého spektra oboru rehabilita¢ni i fyzikalni
mediciny, pozitivné ovliviiuje pfirozené obranné
regula¢ni a adaptivni schopnosti organismu a jeho
celkovy zdravotni stav.

Preventivni funkce lazeniské péce ma Siroké
spektrum zdravotnich a ekonomickych benefitt:
sniZzené mnozstvi spotiebovanych 1€k, zkraceni
pracovni neschopnosti, nizéi pocet provadénych
lé¢ebnych tkond, nizsi naklady na socialni péci

a v soucinnosti s tim mens$i mnozstvi diicho-
dovych davek pro invaliditu, zlep$eni kvality

osobniho Zivota, optimalizaci spole¢enského
a pracovniho uplatnéni.

Zakladni pilife balneoterapie

Primdrni jsou bezpochyby 1é¢ivé zdroje, tedy
minerélni voda, pfirodni plyn, humolity, peloidy...
Kazdy z nich ma preventivni funkci, zvy$uje obra-
nyschopnost organismu, odolnost viiéi stresortim,
reguluje a stimuluje funkce nervové a hormonalni
soustavy a celkové zlepsuje a zvy$uje rozsah vSech
funkénich schopnosti organismu. Diilezité je, ze
lazenska péce je skute¢né metoda komplexni, kde
neptisobi pouze jedina procedura, ale viechna l¢-
¢ebna a rezimovd opatfeni zahrnutd v sestaveném

LAZENSKA MiSTA — INDIKACE 2023

VIL v IX

Frantiskovy Lazné ] ° ° ° ° ° °
Hodonin ° ° °

Jachymov ] ° ° °

Janskeé Lazné ° ° ° ° °
Jesenik ] ° ° ° °
Karlova Studénka o ° ° ° ° ° °

Karlovy Vary ] ° ° ° °
Klimkovice ° ° ° ° °
Konstantinovy Lazné ° ° °

Ldzné Bélohrad o ° ] ° ° °
Ldzné Darkov ° ° ° ° °

Lazné Kundratice ° °

Lazné Kynzvart ] ° ° ° ° ° °
Ldzné Lednice ° ° °

Ldzné Libverda ° ] ° °

Lazné Tousen ° ° ° °
Luhacovice ° ° ° ° ° ° °
Maridnské Lazné ] ° ° ° ° ° °

Msené-lazné ° ° °

Ostrozska Nové Ves ° ° ° ° °

Podébrady ° ° ° ° °
Slatinice ° ° ° ° °

Teplice v Cechach e o °
Trebon ° °

Velichovky ° ° °

Velké Losiny ° ° ° ° ° °
Vréz ° °

Bechyné ° °

Lipové-lazné ° [} ° °

Bludov ° °

Vysvétlivky indikaci: . Nemoci onkologické, Il. Nemoci obéhového stroji, IIl. Nemoci tréviciho traktu, IV. Nemoci z poruchy latkové
vymény a zlaz s vnitini sekreci, V. Nemoci dychaciho stroji, VI. Nemoci nervové, VII. Nemoci pohybového Ustroji, VIII. Nemoci ledvin
amocovych cest, IX. Dusevni poruchy, X. Nemoci kozni, XI. Nemoci gynekologické

www.komora.cz ¢#
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tickymi poruchami. Prokazal, Ze terapie s vyuzitim
virtualni reality skute¢né miize predstavovat skvély
doplnék v terapeutickych postupech 1é¢by osob

s psychickymi problémy. Dal$im piikladem vyuziti
jsou rehabilitace, které absolvuji lidé po tézkych
urazech. Rehabilitaéni tstav Kladruby zkouma
mozné terapeutické u¢inky virtudlni reality napii-
klad u lidi, ktef{ by pti spravné rehabilitaci mohli
po urazu znovu zacit chodit. A nejnovéjsi vyzkum
Ceskych védctl je zaméfen na vyuziti virtualni
reality pro pacienty s popaleninovymi traumaty.

Jak si stoji ceské lazenstvi ve srovnani

s evropskym?

»Rozhodné si nestoji Spatné. At jej budete hodnotit
jakoukoliv optikou, tak obstoji a v mnoha ohledech
je jednoznacné etalonem, ke kterému okolni kon-
kurence vzhlizi. Ani nasemu oboru se ale problémy
nevyhybaji. Pandemie a ndslednd vdlka na Ukrajiné
se podepsaly na zahranicni ndvstévnosti i zaméstna-
nosti a spolu s ndslednou energetickou krizi a inflaci
provétily odolnost jednotlivych lazni. Znovu se ale
potvrdilo, Ze co nds nezabije, to nds posili,“ tika
prezident Svazu lé¢ebnych lazni Eduard Bldha

a Martin Plachy, viceprezident Svazu a soucasné
viceprezident Evropského svazu lazni, ptitakdva:
,Vzhledem k tomu, Ze nejsou ddna néjakd presnd

a zdvaznd kritéria, kterd by definovala, podle Ceho
se poznd ldzeniskd Spicka v Evropé, piljde o subjek-
tivai hodnoceni podlozené nékolika fakty. Ceskd
republika ale bezesporu patii mezi lidry evrop-
ského lazeristvi. Mdme legislativu, kterd upravuje
Martin Plachy, viceprezident Svazu a soucasné viceprezident Evropského svazu ldzni lazenstvi, tento obor se Cdstecné vyucuje na zdra-

votnich skoldch, lézeriskd lécebné rehabilitacni péce

lé¢ebném planu, ktery je tvofen individudlné pro a vyhodnocovani individudlni progrese. K vyho- je soucdsti systému vefejného zdravotniho pojistént,
kazdého jedince. dam bezesporu patii i bezpecnost realistickych lazné vyuzivaji domdci i zahraniéni hosté, troje
Vyse jmenované pfirodni zdroje doplituje jesté je-  scén, které mohou byt v bézném Zivoté pro pacien-  Ceské ldzné jsou zapsané na seznamu svétového

den faktor, totiz klima, respektive prostfedi. Pravé  ty obtizné zvladatelné ¢i nebezpecné. Vyzkum kulturniho dédictvi UNESCO. To neni mdlo.“

to svym blahoddrnym t¢inkem zavr$uje synergii na katedfe psychiatrie Oxfordské univerzity vroce ~ Podle obou odbornikil jsou preventivni pobyty pro
lazenskych procedur. A stle vice si uvédomujeme, 2018 zkoumal potencidl virtudlni reality ptilécbé Ceské lazné jednim z hlavnich pilif jejich nabidky.
Ze lazeniska terapeuticka krajina méd prokazatelné osob s tizkostmi, depresemi a také s posttrauma- SVyrazim-li do ldzni, aniZ bych potteboval lécit

ozdravné ucinky. Vysledky pilotni studie Institutu
lazenstvi a balneologie napiiklad prokazaly, ze uz
sedmidenni lazensky pobyt vede k pozitivni zméné
aktualniho psychického stavu pacientil. Nejveétsi
zména je pfitom pozorovana v oblasti Ginavy.

K 1é¢bé a prevenci dusevnich poruch se v 1aznich
vyuziva predev§im ptiznivého klimatu jako jedné
ze soucasti komplexni lazenské péce, pohybové
terapie, aktivni muzikoterapie a $iroké $kaly vodo-
lé¢ebnych procedur. Vyznamnou roli v celkovém
u¢inku lazenského pobytu hraji emo¢ni faktory,
kterymi se rozumi kladné emoce, vnimani krasy
krajiny, Cistota prostiedi.

Lazenistvi tradicni i technologické
Nové moznosti v segmentu péce o lidské zdravi
otevird zavadéni novych lé¢ebnych metod v kom-

binaci s moznostmi virtualni a rozsifené reality.
Virtuélni realita umoznuje nejenom moznost

M .J" (
vzdélené 1é¢by, ale predevsim uzpusobeni balneo- ‘l

terapie na zakladé sledovani pohybu pacienta . # &lrhi @

Foto: 4x archiv COT group
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akutni zdravotni problémy, a absolvuji-li néjakou
Sformu ldzeriské kiiry, bude se jednat o prevenci
zdravi. Aniz se to ldznim pisuzuje, zajistuji ldzné
uz dnes v masivni mife prevenci zdravi. Zhruba
piil milionu lidi v Cesku absolvuje kaZdy rok néjaky
lazetisky pobyt za své viastni prostiedky a udéld tak
néco pro zlepseni svého zdravi. Nenapada mé Zadny
jiny podobny fenomén v prevenci zdravi,“ vyzdvi-
huje Martin Plachy a Eduard Blaha to potvrzuje:
»Jako Svaz se navic snazime o vjznamu prevence

a jejich mozZnostech v ldznich nejen edukovat verej-
nost, ale i lobbovat mezi politiky za jeji zakompo-
novéni do struktur vefejné financované zdravotni
péce. Lazné bezpochyby hraji v prevenci uz nyni
vyznamnou roli a véfime, Ze zdjem o preventivni
pobyty ddl poroste. Covid totiz hodnotu zdravi
diirazné pripomnél i zdravym, a to véetné politikil
a spravcii verejnych financi.

Lazné ve sluzbach firem

Statistiky ¢eskych lazni potvrzuji, ze zdaleka
nejsou jen sluzbou pro starsi ro¢niky. Pohled

na ldzné se méni a zdjem mladsich lidi o pobyty

v laznich vyrazné roste. Spousta lidi 1dzné objevila
béhem covidovych omezeni pro cestovani do

zahraniéi. ,,Ldzné byly domdci variantou. Tehdy spis

hotelovou, se skvélym wellness zdzemim a v krds-
nych lokalitdch, ale fada lidi béhem tohoto sezna-
movaciho pobytu objevila i preventivni a lécebné
moznosti ldzni. Je sice pravda, Ze vZity obraz ldzni
z filmil pro pamétniky se lidem z hlav vyhdni téZko,
ale zména uz je patrnd. Prokazuje to i skutecnost,
Ze roste i zdjem firem investovat do prevence a péce
o své zaméstnance. I diive tady byly socidlni fondy
statnich firem a instituci, které do ldzni vysilaly své
zaméstnance na zdkladé zakonné povinnosti, tak
je tomu u horniki, policistil, hasicil &i vojdkii, nebo
na zdkladé kolektivnich smluv. Nyni jde ale stdle
Castéji o formu zaméstnaneckého benefitu v podobé
pobyti &i piispévkii na né. Nicméné v souvislosti se
stdtnim konsolidacnim balickem panuje obava, zda
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Eduard Bléha, prezident Svazu lé¢ebnych ldzni

tyto benefity firmy v dosavadnim rozsahu zachovaji
i po ztrdté jejich danové vyhody. My vétime, ze
kviili jejich vysoké pridané hodnoté v podobé zdravi
zaméstnance je zachovaji, “ svétuje se Eduard Blaha
a ptipoming, Ze i samy lizné jdou tomuto trendu
naproti sluzbami a produkty orientovanymi na fir-
my. Ty uZ dnes najdete v kazdych laznich - nékde

jsou rovnou soucasti verejné nabidky, jinde je $iji
jednotlivym zaméstnavatelim a profesim ptimo
na miru.

Stejny trend zaznamenavd i Martin Plachy: ,, Mys-
lim, Ze stdle vice a vice lidi se aktivné stard o kvalitu
svého zdravi bez ohledu na sviij vék a pro takové lidi
jsou ldzné idedinim mistem, kde mohou pravidelné
pecovat o své zdravi. Stejné tak se provozovatelé
ldzni snaZi rozsifovat své programy a zaméteni

na mladsi a aktivnéjsi publikum. Rada firem u?
dnes nabizi preventivni a zdravotni pobyty v léznich
svym zaméstnanciim a jejich pocet postupné roste.
Firmy jsou si dobfe védomy, Ze k udrZeni zamést-
nancii nestaci dnes jenom dobry plat, ale Ze péce

o lidi ve firmé musi byt komplexnéjsi. A investice do
zdravi vlastnich zaméstnancii se urcité vyplati. Pra-
videlnd prevence zdravi totiz omezuje nemocnost,
pravidelnd rehabilitacni péce udrzuje lidi v dobré
kondici pottebné pro vykon pracovnich povinnosti
a eliminuje i pfedéasné konce pracovni kariéry
vyvolané zdravotnimi ditvody.“

Pozitivni je, Ze rostouci zdjem o prevenci a tlak

na jeji aktivni organizaci je patrny i ze strany po-
jistoven. Fakt, Ze koruna investovana do prevence
useti{ mnohonasobné vétsi sumu vydanou za
nasledné lécent, je totiz dobfe znamy. m

PETR KARBAN

www.komora.cz ¢9
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Lazne Podebrady lakaji

firmy i skupiny

Nase lazné jsou vyhlasené zejména lé¢bou zdravotnich obtizi. Vétsinu nasich klientd ale jiz nékolik let tvofi komercni

za krasou Podébrad.

otevieni Hotelu Chariclea daii lakat stale vice
klientt z fad firemnich zékazniki. V roce 2022
jsme ubytovali 1431 klientt na rekondi¢nich poby-

j sme také velmi radi, Ze se ndam zejména po

tech. Na tyto pobyty vysilaji firmy své zaméstnan-
ce, aby si odpocinuli a nabrali silu na dal$i pracov-
ni tkoly. Pobyty pfipravujeme presné podle prani
jednotlivych firem. Jejich délka je typicky jeden
nebo dva tydny a souddsti jsou dvé az tti procedury
denné. Nasim nejvétsim partnerem v rekondi¢nich
pobytech je mladoboleslavska firma Skoda Auto
nebo také zaméstnanci Ceskych drah.

Dal$i nasi vyznamnou klientelou jsou skupinové
pobyty. V lonském roce jsme ubytovali 998 klientt,
ktefi zde byli v mensich ¢i vétsich skupinach. Po-
byty pro vice osob nabizime za nejvyhodnéjii ceny,
jejich délka je typicky jeden tyden a soucasti je
jedna procedura denné. Klienty skupinovych po-
byt jsou zejména spolky seniort nebo zdravotné
postizenych. Casto stoji za uspotadanim takového
pobytu jeden aktivni ¢clovek, ktery dokaze i vy-
jednat dotaci na obci a cely pobyt poté domluvit.
Ceny takovych pobyti sestavujeme individualné
na miru, urcité se nds nevahejte poptat, radi vam
pfipravime cenovou nabidku.

Tési nds, Ze se k ndm po covidovych letech vratily

i konference. Diky nasim kapacitdm jsme schopni
kompletné zafidit vSe od teambuildingu pro

5 klienti1 aZ po velkou konferenci pro 500 névstév-
niki. U velkych akci, jako jsou napriklad kongresy

<0 www.komora.cz

= Chtéli byste svym zaméstnanciim
nabidnout pobyt u nas?

= Radi byste prijeli do lazni ve vétsim poctu?
= Planujete usporadat firemni akci?
Nevahejte nas kontaktovat na:
info@lazne-podebrady.cz

tel.: 325606 500

¥)

AN

LAZNE PODEBRADY

AKCIOVA SPOLECNOST

FIREMNI KLIENTI V ROCE 2022:

Rekondi¢ni firemni pobyty — 1431 klientd
Sportovni organizace - 338 klient(
Ucastnici konferenci — 496 klientli

Pobyty skupin — 998 klientl

Teambuilding — 76 osob

diabetologie nebo détské kardiologie, jsme schopni
zajistit v naSem Kongresovém centru techniku,
kulturni program, catering v¢etné ubytovani pro
nékolik stovek lidi. Uastnici mensich akef ocenf
nasi krdsnou restauraci O MASE, kongresové
salonky nebo novy wellness se saunovym svétem
a s dvacetimetrovym bazénem v hotelu Chariclea.
Nase lazné jsou mnoho let hlavnim ubytovacim
partnerem slavnych chodeckych zavoda v Podé-
bradech. Je ndm cti, Ze se nam béhem posledniho
roku podatilo prildkat spoustu sportovnich organi-
zaci, jako jsou hokejové nebo judo kempy. Podé-
brady i blizky Nymburk nabizi skvélou sportovni
infrastrukturu, kterd ve spojeni s nasim velkoka-
pacitnim ubytovanim poskytuje skvélé podminky
pro fotbalové, hokejové, golfové ¢i basketbalové
soustfedéni vétsich skupin sportovci.

Velmi obsahlou ¢4st nasi Klientely tvori také statni
zaméstnanci, ktefi mohou Cerpat z Fondu kultur-
nich a socidlnich potteb — FKSP. Platba z tohoto
fondu je velmi vyuzivana zejména klienty z fad
uciteld. m

ONDREJ ODCHAZEL

Foto: 3x archiv Lézné Podébrady, a. s.



Lazne Luhacovice, a.s.
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Vice o lazenské lécbé si poslechnéte
v nasich podcastech na Spotify.

Lécime dychaci cesty

e s |écbou onemocnéni dychacich cest mame dlouholeté zkusenosti

vvvvv

o déti lécime jiz od 1,5 roku
o |écime pFirodnimi mineralnimi vodami v kombinaci se Spickovou rehabilitaci

Pozadejte lékare o navrh na lazenskou péci nebo prijed’te jako samoplatce.

-

LazneLuhacovice.cz
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Judg
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Marianky se stal
klimatickymi laznemi
Cesky inspektorat lazni a zfidel piznal Maridnskym Laznim diky unikatnim klimatickym podminkdm a mimofadné ¢istému

vzduchu status lazni klimatickych. Maridnky tak ziskaly nejvyssi certifikat pro lé¢bu plicnich onemocnéni a postcovidovych
syndromd], fika Patricie Irlvekova, feditelka obchodu a marketingu spole¢nosti Ensana.

pfinese Ensané z hlediska byznysu?
A Marianskym Laznim jako takovym?
Marianské Lazné maji dlouholetou tradici v 1é¢eni

CO ocekavate, ze status klimatickych lazni

onemocnéni dychacich cest diky kombinaci
lé¢ebnych procedur z ptirodnich zdroji, a navic

i diky priznivému klimatu. Tradice a zkuSenost

s touto lé¢bou byla i divodem, pro¢ se v Ensana
hotelich podafilo odlé¢it vice nez 1500 klientit po
onemocnéni covidem a realizovat i studii na efekti-
vitu 1é¢eni dychacich cest. Nyni Maridnské Lazné
tedy ziskaly prestiZni status klimatickych lazni

a stavaji se tak nejkomplexnéj$imi laznémi v Ceské
republice, které plné vyuzivaji vSechny prirodni
1é¢ivé zdroje. Navic jako jediné klimatické lazné

v Ceské republice se mohou pysnit i statusem ¢lena
UNESCO, Great Spa Towns of Europe.

L

b
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Kréasna ptiroda, parky, podhorské klima i ¢istota
ovzdusi v blizkosti pfirodni rezervace Slavkovsky les
jsou znamymi fakty, ale diky statusu klimatickych
laznich a certifikaci, kterd tuto skute¢nost potvrzuje,
je mozné zacilit marketingovou kampan na klienty,
kteti pravé krasné prirodni prostredi a ¢isty vzduch
vyhledavaji. Nejedna se pouze o pacienty, kteti se
prijizdi 1&¢it, ale o aktivni populaci, ktera preferuje
zdravy zivotni styl, pobyty v ptirodé, aktivni pohy-
bové aktivity venku, at jiz pésky, nebo na kole.

Bude mit novy status dopad na skladbu
procedur, pfipravujete néjaké inovace

a budete pfipravovat néjaké nové procedury?
Budeme vychdzet z principu 1é¢by a skladby
balickd, které funguji, ale samoziejmé v ramci
inovaci chceme, aby nase balicky byly pro klienty
jesté atraktivni. Chceme zahrnout vice pohybo-
vych aktivit venku, vice vyuzivat turisticky znacené

€2 www.komora.cz

trasy v lese, zaméfit se

na nové trasy nordic wal-

kingu a v neposledni fadé
i na dechovou rehabilitaci
a spravné dychani, které je
opravdu zakladem.

Je toisilnéjsi akcent

na preventivni funkci
lazeriské péce?
Bezpochyby, lidé si stale
vice uvédomuyji, ze pevné zdravi je zakladem kva-
litniho Zivota, coZ je i jedna z hodnot, které spole¢-
nost Ensana prezentuje. Nestaci jen dlouhy Zivot,
diilezita je kvalita zivota ve star$im véku, pravé

ta je atributem, ktery dél4 ¢lovéka spokojenym.
Budeme vice prezentovat skute¢nost, ze Marianské
Lazné maji dnes jiZ certifikovanou kvalitu ovzdusi
ve vech ro¢nich obdobich. Sport, pohyb a cviceni
ve zdravém prostfedi je velmi u¢innou slozkou pro
zvladani hektického Zivotniho tempa a vudypfi-
tomného stresu.

Jak ocekavate, Ze se status klimatickych lazni
promitne do skladby klientely?
Predpokladame, Ze status klimatickych lazni Ma-
rianské Lazné jesté zatraktivni. Je pouze Sest mist
v Ceské republice, které maji status klimatickych
lazni, a Marianské Lazné navic disponuji viemi
¢tyfmi prirodnimi 1é¢ivymi zdroji, které vyuzivaji

k 1écebnym a rehabilitanim pobytiim - tim se fadi
k nejkomplexnéj$im lazeniskym mistéim. Indikace
onemocnéni dychacich cest je jiz dlouhodobé

v indika¢nim seznamu, ale pfedpoklddame, ze pro
Kklienty bude tento status novou informaci a pfi-
ldka jak vice klientt zdravotnich pojistoven, tak
samoplatci. Vzhledem k obdrzenému statusu kli-
matickych ldzni se stanou pravdépodobné novou
indikaci k roz$ifené 1é¢bé dychacich cest dusevni
poruchy, u nichz bychom se chtéli koncentrovat
na jejich leh¢i formu, tedy syndrom vyhoteni.

Chysta vase spolecnost v této sezoné i néjaké
dalsi novinky?

Ensana se snazi jit neustale dopfedu i v oblasti ino-
vaci a technologii. Nové jsme pfipravili nadstan-
dardni lé¢ebné programy, jako je Medical Check
up, Anti-Aging, Detox, Weight Loss programy,
vysoce individudlni ptistup nasich lékatt, digitalni
diagnostika a propracované programy by mély byt
zédrukou nejvyssi spokojenosti. Tyto nadstandard-
ni programy nabizime v Ceské republice pouze

v na$em pétihvézdickovém hotelu Nové Lazné

v Mariénskych Laznich. Se svou tizasné bohatou
historii, krdsnou pfirodou a nové i se statusem
klimatickych lazni maji obrovsky potencial pro
vSechny navstévniky. m

VALERIE SAARA

Foto: 2x archiv Ensana
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Prijedte upevnit
sveé zdravi do lazni

Casto slychame, Ze zdravi je to nejcennéjsi, co mame. S bolesti hlavy sice miZete jit na koncert a se ziomenou nohou
jet k mofi, ale nikdo z nds po tom asi netouzi. Kdyz ale zdravi jsme, vazime si toho?

pojedeme. MiiZe se ale stat, ze tyden pred zajez-

dem objednanym jiz ptilroku padneme a nové
zakoupené plavky ziistanou jesté s visackou ve
skifni. D4 se takovym situacim ptedejit? Zlomeninu
asi neovlivnite, ale ke zlepseni svého zdravotni stavu

Chodl’me do préce, na nakupy a planujeme, kam

muZete pfispét. Stres, $patné stravovaci navyky

a nedostatek pohybu jsou klasikou, ktera tvoii nase
vSedni dny. Ur¢ité stoji za to uvédomit si duleZitost
svého zdravi a udélat pro néj néco jesté pred tim,
nez ptijdou prvni signaly, Ze néco neni v poradku.
»Mdme ¢im ddle vice hostil, ktefi maji problémy

s kréni patefi a karpalnim tunelem,“ popisuje situaci
MUDr. Jindtich Mar$ik, priméf Lécebnych lazni
Jachymov, a. s. Pravé lazné mohou byt idealnim
mistem, kde si nejen odpocinete, ale svétite se

do péce odborniku. ,,Vetsinu nasich hostit tvori
pojisténci, kterym tiitydenni pobyt hradi zdravotni

LAZNE

JACHYMOV

pojistovna, ale roste i pocet tzv. rekondicnich pobyti,
na které jezdi prevdzné zaméstnanci firem ¢i clenové
nejriiznéjsich spolkil. Jednd se o specidlni program,
kdy si host béhem jednoho tydne odpocine a zdrover
se mu dostane odborné péce,“ dodava primat Marsik.
Jachymovské lazné jsou diky unikatni radonové vodé
vyhleddvanym mistem k 1é¢bé pohybového aparatu,
nervového systému a k rekonvalescenci po trazech

a operacich. Stale vice lidi sem mif{ na wellness. Ja-
chymov se stal i oblibenou destinaci pro rodiny s dét-
mi i pro turisty, ktet{ chtéji objevovat okolni Krusné
hory plné pamatek UNESCO. Diky perfektnimu
zazemi a velké kapacité zdejsich hotelt tu mtizete
usporadat teambuilding, konferenci ¢i obchodni
jednani. Kdyz si pak na terase neoklasicistniho hotelu
Radium Palace vypijete $alek kavy, pochopite, pro¢ se
sem vice nez sto let sjizdéji hosté z celého svéta. m

JAN LAUFEK

Clen skupiny

MUDr. Jindfich Marsik

U nas prameni Vase zdravi.

Vice informaci a rezervace na www.LazneJachymov.cz

<% www.komora.cz
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LAZENSKE HOTELY & RESORTY

Lyreer 1o Vesc
fahmonic a zdyai

Pecujeme .V
o zdravi

zameéstnancu
firem

e Health Balance pobyty - zdravotni
rovnovaha pod vedenim tymu
zkusenych zdravotnich kouca

Spankovy balanc
- monitoring spanku ve spankové
laboratofi a IéCba fototerapii

Dusevni balanc
- dusevni rovnovaha a zvladani
stresu s odborniky na dusevni zdravi

e Siroka nabidka preventivnich
a lécebnych pobytt

e Inovativni metody v lazenstvi

e Prostory pro poradani
firemnich akci a teambuildingt

www.royalspa.cz | sales@royalspa.cz

MARIANSKE LAZNE VELKE LOSINY | LUHACOVICE | OSTROZSKA NOVA VES
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Chcete vyhodné investovat do firmy?
Podporte zdravi viastnich
zameéstnancu!

zdravi zaméstnancl je tedy jasnou prioritou kazdého zodpovédného zaméstnavatele. Pomaha nejen zlepSovat zdravi
zaméstnanc(, ale také navysit jejich produktivitu, angazovanost i loajalitu k firmé. Tyto dopady jesté déle nardstaji,

pokud jsou zdravotni benefity poskytovany i rodinnym pfislusnikim zaméstnanc.

nejen financni, ale je také prvni a jedinou

¢eskou bankou, kterd ma svého vlastniho
dedikovaného lékate — manazera zdravi. Zamést-
nanci to velmi ocenuji, dle nedavného interniho

w
Ceské spofitelna vyznamné podporuje zdravi

anonymniho priizkumu 94 % zaméstnanci sou-
hlasi, Ze je tématu péce o zdravi ve Sporitelné vé-
novén velky déiraz. Zvysuje to déle i atraktivitu CS
jako zaméstnavatele. Systematicka péce o zdravi

s garantovanou odbornosti je dle zpétnych vazeb
kandidatu jednim z kli¢ovych duvodi, pro¢ chtéji
pracovat pravé v této bance.

Siroka 3kéla zdravotnich benefiti CS nabizi pomoc
v mnoha zdravotnich a preventivnich aspektech.
Pro zaméstnance i jejich rodiny je nonstop zcela
zdarma a diskrétné k dispozici telemedicina - po-
radenstvi s praktickym lékafem i specialisty. Banka
také zajistuje svym zaméstnanctim po celé CR
objednani ke kvalitnim lékafm viech odbornosti,
druhy nazor dalsiho odbornika i individualizovana
doporuceni preventivni péce.

Stejné tak mohou zaméstnanci i jejich rodiny vyuzit
anonymni nonstop krizovou linku a dle potfeby

i psychologické poradenstvi, a to bud osobné

ve véech krajskych méstech, nebo po telefonu ¢i
online, véetné v soucasnosti velmi nedostatkovych
détskych psychologi. Obé sluzby jsou hojné vyu-
zivané, telemedicinu za lonsky rok vyuzilo témér

20 % zaméstnanci nebo jejich rodinnych piisludni-
kd, psychologické a pravni poradenstvi téméf 10 %.
Jednim z klicovych benefitt je také 12 ,,Mych dna,
kazdy mésic den volna navic nad ramec dovolené
nebo sick days. Jedna se o darek od zaméstnavate-
le, aby se kazdy mohl cilené a pravidelné vénovat
péci o sebe, odpocinku nebo svym konickam.

Diiraz na prevenci

Duilezitd je individualizace zdravotnich benefiti.
Aby si kazdy mohl vybrat pode svych konkrétnich
potieb a preferenci, dostavaji zaméstnanci pravi-
delné od CS body do Cafeterie, které pak mohou
investovat do rtiznych sportovnich, wellness ¢i
zdravotnich aktivit pro sebe nebo svoji rodinu dle
své volby.

<& www.komora.cz

Ceska spotitelna vénuje velkou pozornost také
prevenci, kazdoro¢né ve spolupraci s Oborovou
zdravotni pojiStovnou porada centralni i regi-
ondlni Dny zdravi a online seminafe zaméfené

na riizna zdravotni témata zahrnujici i dudevni
zdravi a prevenci syndromu vyhoteni. Pro pod-
poru imunity zaji$tuje banka pro své zaméstnance
vitaminové balicky i ockovani proti chtipce.
Spotitelna podporuje i zdravou vyzivu, kromé
ruznych edukacnich aktivit zavedla firemni slevu
na krabi¢kové stravovan s flexibilnim dovozem po
celé CR i moznost vyzvednuti online objednanych
farmarskych potravin pfimo na pracovistich.
Dlouhodob4 kancelarska prace miize vést k boles-
tem zad. Zaméstnanci maji proto moznost pravi-
delnych cviceni s fyzioterapeuty, masazi slepymi
maséry, nové jsou na viech budovach centraly

a velkych pobocek zdarma k dispozici v ramci
pracovni doby programovatelnd masazni kresla.
Velky diraz je vénovan bezpe¢nosti na pracovisti,
banka nabizi zazitkové workshopy prvni pomoci,
interaktivni filmovou aplikaci pro vyuku prvni
pomoci u dospélych i déti vytvorenou zichranafi,

©
£
Z
S
g
©
]
r
3
S
2
=
5
=
g
£

vSechny budovy centrély a velké pobocky v novém
formétu jsou také vybaveny defibrildtory umisté-
nymi u vchodd, aby mohly byt v ptipadé potieby
vyuzity nejen v CS.

Relaxace ve virtualni realité

Spotitelna také ve stale vétsim rozsahu vyuziva
moderni technologie, skvélé zkusenosti zazname-
nala tfeba s brylemi pro virtudln{ realitu, konkrétné
aplikaci nabizejicich rtizné prirodni scenérie, lesy,
hory, podmoisky svét, ale tfeba i vylet do vesmiru.
Velkou vyhodou relaxace ve virtualni realité je diky
imerzivnimu zazitku pravé jeji rychlost. Vétsina
zaméstnanct banky, kteti virtudlni realitu okusili,
udéva zklidnéni, lepsi soustfedéni i novou energii
uz tfeba po tfech minutdch ve virtudlni pfirodé.
Zdravi a pohoda jsou kli¢ovymi faktory pro dlou-
hodob¢ udrzitelné Gspésné fungovani, investice

do zdravi jak vlastniho, tak i firemniho jsou tedy

vivs

Budme sami sobé dobrym hospodarem! m

PAVLA MENDLOVA
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Ceskeé lazenstvi stoiji

na rozcesti

Ceské lazné jsou dileZitou slozkou nejen zdravotnictvi, ale i turistického ruchu. Podle ddajti agentury CzechTourism
kazdy ¢tvrty zahrani¢ni navstévnik Ceska alespori jednou prenocuije v ldznich. Uplynulé roky plné nejistoty ale znamenaly
pro nase lazenstvi citelny zasah. Dokéze se s novou dobou vyrovnat?

andemie covidu a valka na Ukrajiné. To
P jsou hlavni milniky, které v ¢eském lazen-

stvi odstartovaly nevratné zmény, kterym se
bude muset ptizptsobit. I kdyz do 14zni v Cesku
loni ptijelo vic nez 842 tisic hostt a celkovy
pocet navstévnika se tak priblizil predcovidovym
¢isltim, zahrani¢nich klientd nebylo ani 300 tisic.
Pro tuzemské lazné a mésta i obce, které jsou
s nimi spojené, znamend vypadek bonitnich hos-
tl z ciziny ekonomické ztraty a nutnost zmény
piistupu.
Pred ruskou agresi na Ukrajiné znacnou ¢ast
zahrani¢ni klientely tvorili Rusové. Vyznacovali se
tim, Ze u nas radi utréceli. Zatimco pramérny ces-
ky turista utrati pfiblizné 700 K¢ za den a némecky

<& www.komora.cz

turista kolem 2 000 K¢ za den, Rus pramérné
utratil 3500 K¢ za jeden den. Ted se k ndm rusti
turisté z pochopitelnych divodi témét vitbec
nedostanou.

»Aktudlné se ldzenistvi nachdzi na pomyslném
rozcestniku, kdy musi fesit, co ddl v budoucnosti.

Z pohledu cestovniho ruchu se v kontextu s nd-
hradou rusky hovoticich hostii nabizi zaméreni

na zemé Zdlivu nebo Izraele. Také posileni pozic

na tzv. sekunddrnich trzich, jako je Azerbdjdzdn,
Kazachstdn, Uzbekistén, tedy v zemich s pravidel-
nym leteckym spojenim s Ceskem, bonitni klientelou
a historicky tradi¢ni oblibou naseho ldzerstvi, vy-
hlizi budoucnost feditel Ceské centraly cestovniho
ruchu - CzechTourism Jan Herget.

Stat by mél podporit roli lazenstvi

V prevenci

Ubytek penéz od bonitnich zahrani¢nich hosti

se samoziejmé promitd do nedostatku financi

na udrzbu prament, kolondd, parki, zelené apod.
»Sektor ldzenistvi si v poslednich letech prochdzi
opravdu krizovymi okamZziky. Vzhledem k tomu, Ze
provozovatelé ldzeriskych mist a lazeriskd zafizeni
jsou spojenymi nddobami, dopadaji problémy pro-
vozovatelii ldzeriskych zatizeni i do chodu jednotli-
vych ldzeriskych mist,“ uvédomuje si predsedkyné
Sdruzeni lazenskych mist a primatorka Karlovych
Varti Andrea Pfeffer Ferklova. ,,Po covidu, rusko-
-ukrajinské krizi a nyni i pocinajici ekonomické kri-
zi se ldzenstvi a cestovni ruch potiebuji uz opravdu
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CELKOVY POCET REZIDENTU A NEREZIDENTU
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odrazit ode dna a je nutné, aby se viechny orgdny
statni spravy a samosprdvy spojily a vytvorily takové
podminky, které by aktivné pomdhaly rozjezdu
lazeriské péce,“ dodava.

Podle Pfeffer Ferklové je tieba ldzné vnimat jako
soucast prevence a tato oblast by méla byt v bu-
doucnosti vyraznéji podporena. Velkou prilezitosti
pro modernizaci a celkovy posun tuzemského
lazenstvi je podle ni projekt Centra lazenského
vyzkumu, ktery chysta Institut lizenstvi a bal-
neologie v Karlovarském kraji v ramci podpory
strukturdlné postizenych regiond. Se zvySenim
zajmu pomaha také fakt, Ze je evropska lazenska
1é¢ba od roku 2021 zapsdna na Seznamu svétového
dédictvi UNESCO, lazensky trojuhelnik Karlovy
Vary, Maridnské Lazné a Frantiskovy Lazné je sou-
¢asti mezindrodniho zapisu Slavna lazeriska mésta
Evropy spolu s dal§imi osmi evropskymi laznémi.
To vSe se déje s cilem ,,znovuzrodit® zdjem o tento
sektor, o coz usiluji i provozovatelé 1azni.

0d lazenstvi k wellnessu

S roli lazenstvi v prevenci souvisi i dalsi trend, kte-
rého si provozovatelé lazni véimayji, a to zkracovani
pobytu u samoplétct. Zatimco klienti, kterym
pobyt hradi zdravotni pojistovna, v laznich stravi
tfi nebo étyfi tydny, samoplatci ptijizdi na dobu
vyrazné kratsi. Téméf polovina ceskych samo-
platct preferuje jen prodlouZeny vikend. Fakticky
nejde ani tak o 1é¢ebny pobyt jako spiSe o wellness.
Dvé tretiny Ceskych samoplatcti zaroven ocekéavaji,
ze za prodlouzeny vikend v ldznich neutrati vice
nez 5000 korun na osobu.

platek z pobytu, jeho vybér, a predevsim vyuZiti.
Usilujeme o to, aby se v legislativé ukotvil povinny
ucel uziti téchto prostiedkii samosprdvami na tidrz-
bu a rozvoj ldzeriské infrastruktury a aby byl pfi
jejich vybéru, respektive stanoveni sazby, zohlednén
zdravotni diwvod pobytu lécenych pacientii a aby
bylo postaveni ldzefiskych pacientii rovné s ostatni-
mi pacienty v ldzeriském misté,“ planuje prezident
Svazu lécebnych lazni CR Eduard Blaha.

Podle Blahy se dd rovnéz ocekavat, Ze se do lazen-
ské pé¢e v Cesku v budoucnosti zapoji vic cizincii.

IDEALNI DELKA POBYTU V LAZNiCH
PODLE TUZEMSKYCH SAMOPLATCU

Prodlouzeny
vikend

35%

Zdroj: Tourdata.cz, Setfeni Zjem o pobyt v tuzemskych laznich

C0JSOU LECEBNE LAZNE V CESKU:

= 37 lazeriskych mést/mist

= Staletd lazerska tradice

= Vlysoce kvalifikovany a pratelsky personal

= Moderni terapeutické metody

= Détska sanatoria se specidlnim programem
pro lécbu déti

= 170 lazenskych hoteld a sanatorii

= Kapacita 30000 IGzek

= Vysoce kvalitni pfirodni lé¢ivé zdroje

= Minerélni vody: pitnd kura, koupele, inhalace,
vyplachy, podvodni masaze

= Terapeutické bahno: pletové vody, obklady,
koupele

= Plyny: plynové injekce, suché plynové lazné

= Klima: vyjimecné Cisty vzduch

Provozovatelé lazni musi na tyto trendy reagovat

a prizptisobit se jim. Méli by tedy marketingové
podporovat nové wellness a wellbeing produkty
ur¢ené jak domécimu trhu, tak i pro pfihrani¢ni
Kklientelu, zejména pak ze Slovenska a Polska.

»0d téchto trendii se bude odvijet vyvoj ldzeristvi

v budoucnosti, intenzivné se pfitom v soucasné dobé
musime zabyvat cenovou a provozni udrzitelnosti.
Inflace a nastupujici recese totiz zdsadné zvysila
ndklady na provoz, snazime se véak o to, aby se to
na cendch pro koncového zdkaznika tolik neprojevi-
lo. Aktudlnim tématem je pro nds zejména tzv. po-

To pomizZe vyfesit aktudlni nedostatek kvalifikova-
nych i nekvalifikovanych zaméstnancd, s kterym se
lazné potykaji. Pres véechny problémy se tuzemské
lazenstvi prubézné modernizuje, digitalizuje

a v 1é¢bé se zacinaji stéle vic vyuZivat nové metody
1é¢by napriklad s pomoci virtudlni reality.

Mistni musi véfit

Jak ale upozornuje Andrea Pfeffer Ferklova,
nezbytné nutnd je i divéra obyvatel lizetiskych
mist a pfipomind akei, kterd neddvno probéhla

v Karlovych Varech. Dotazovani mezi obyvateli
Karlovych Vart ukazalo, ze lé¢ivym uc¢inkim
minerdlnich vod sice véfi, ale spiSe z tradice nez

z presvédceni zaloZeného na faktech. Mésto tak
dvéma stovkam Karlovarak umoznilo se o léci-
vych tcincich prament presvéd<it na vlastni kizi.
Poskytlo jim zdarma vstupni a vystupni lékatskou
prohlidku, mezi nimiz pravidelné pili z karlovar-
skych pramentL.

A nakonec je potfeba odstranit i jeden mytus - to-
tiz Ze lazné se hodi jen seniorim. Podle agentury
CzechTourism je naopak nutné oslovit i tuzemskou
aktivni a finan¢né zajisténou skupinu vékové kate-
gorie 35+ a predstavit ldzné jako misto pro aktivni
letni i zimni dovolenou celé rodiny. Odvolava se
ptitom na &erstvy priizkum plénti Cechi na letni
dovolenou, podle néhoz chce 61 % Cechii stravit
letni dovolenou pravé v Cesku, ptitom chce hlavné
odpocivat a kombinovat to s lehkymi sportovnimi
aktivitami. Lazné jsou tedy idealnim mistem. m

DANIEL MRAZEK

www.komora.cz €9
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Sul neni nad zlato

Pfed par mésici provedly hygienické stanice pfeméfeni soli ve Skolnich obédech. A vysledky byly Sokujici — polévky

pripominaly spiSe nasyceny solny roztok a ¢astou odpovédi na dotazy, kolik soli je v daném pokrmu, bylo ,tak néjak od oka”.

Nemluvé o tom, Ze sl ¢asto nahrazuje chybéjici chut jidla.

cca 50 % $kolnich jidelen prekracuje doporu-

¢eni Svétové zdravotnické organizace, podle
které ma byt maximalni denni pfivod soli 5 gramd,
tzn. pro $kolni obéd 1,75 gramu. Rada kolnich
jidelen tento limit ptekracuje dokonce dvojna-
sobné a v nékterych $kolnich jidelnach sta¢i jiz
konzumace jedné porce polévky k pokryti potteby
soli celého obéda.

V}’rsledky kontrol $kolnich jidelen ukazuji, Ze

Pro¢ by nis to vlastné mélo zajimat? Cesko ma
dlouhodoby zdravotni problém. Sice se prodlu-
zuje priimérnd doba Zivota, ale doba Zivota ve
zdravi stagnuje. Mnohem delsi dobu tak travime
nemocni a hlavni pfi¢inou $patného zdravotniho
stavu obyvatel Ceska je $patny Zivotn{ styl, ze-
jména pak $patné stravovani. Je to vidét na ex-
plozi obezity, véetné té détské, na mortalité ceské
populace na kardiovaskularni onemocnéni, poctu
onemocnéni diabetem a dal$imi metabolickymi
onemocnénimi. A jako u mnoha jinych véci plati,
ze zakladni Zivotni navyky se tvofi v détstvi, véetné
téch stravovacich.

£0 www.komora.cz

Komora chysta novy projekt

Proto se Hospodatska komora dohodla s minist-
rem zdravotnictvi Vlastimilem Valkem, Ze spolu

s hlavni hygienickou a Statnim zdravotnim tsta-
vem pripravi program na omezeni soli v pokrmech

CO PROJEKT PRINESE?

1) Sul pod kontrolou

Provozovatelé maji presnou predstavu
0 mnozstvi pouzivané soli v nabizenych
pokrmech.

2) Pfimérené, primérené, priméfené

Mnozstvi soli v détskych jidlech neprekroci
1,75 g (dohromady polévka a hlavni détské
jidlo).

3) Sil nad zlato

Provozovatelé stravovacich a gastro
zafizeni nenabizeji hostlim automaticky sal
k dosolovani pokrm(.

"

pro déti. A bude cilit jak na $kolni jidelny, tak

na détskd menu v restauracich.

V Hospodarské komote se do projektu zapoji
zdravotnickd a gastronomicka sekce, pridaji se
Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR a Cesky
gastronomicky institut a nebudou chybét ani
partnefi z fad konkrétnich firem, jako jsou
Edenred, Albert a Makro, stejné jako konkrétni
restaurace po celé republice. A to vSe pod odbor-
nym dohledem lékatskych kapacit, kterymi jsou
profesor Michal Vrablik z Ceské kardiologické
spole¢nosti nebo profesor Stépan Svacina, pred-
seda Ceské lékai'ské spole¢nosti Jana Evangelisty
Purkyné.

Projekt by mél byt spustén od zatf letosniho roku
coby prvni ze série opatfent, kterymi chce soukro-
my sektor ménit situaci vefejného zdravi v Ceské
republice. m

TOMAS PROUZA, viceprezident HK CR, predseda Sekce

pro rozvoj sluzeb v oblasti pohostinstvi a gastronomie

a VO HLAVAC, ¢len prredstavenstva HK CR a predseda Sekce
zdravotnictvi a sociélnich sluzeb



"’Q Karlovarsky kraj
7‘\ Zijeme regionem

Karlovarsky kraj

Nejbohatsi nabidka relaxa¢nich pobytt

Vyberte si z bohaté nabidky relaxacnich pobytl v lazenskych
hotelech Karlovarského kraje. Nacerpejte novou energii a uzijte

si UZzasnou lazenskou atmosféru, bozsky klid a blahodarné
procedury s vyuzitim unikatnich prirodni zdrojd. Na vyletech za
poznanim magickych mist vyuzijte turistickou kartu predplacenych
sluZeb Karlovy VARY REGION CARD (www.karlovyvarycard.cz).

www.laznezdravi.cz www.zivykraj.cz
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POSLECHNETE
SINAS PODCAST

Jen dvacet procent nemoci

y ve

nesouvisi s vyzivou

Zdravy Zivotni styl je zakladnim faktorem prevence. Bohuzel, ¢esky zdravotnicky systém neni na prevenci Uplné nastaven —
dllezity pro néj neni efekt, ktery se projevi za dva tfi roky, byt by jim byly miliardové Uspory za péci. DilleZité je pouze

to, zda budou finance na pfisti mésic. O prevenci a mytech kolem ni's profesorem Stépanem Svacinou, pfedsedou Ceské
|ékarské spolecnosti Jana Evangelisty Purkyné.

zdravotnictvi, tak obrovské ¢astky jdou

na lécbu, zatimco na prevenci, ktera
miiZe ve finale usetfit miliardy, jde jen maly
zlomek celkovych vydajii. Je to spravné?
Vage tivaha je naprosto logickd, realita je bohu-
7el jin4. Systém zdravotniho pojisténi v Ceské
republice je nastaven proti prevenci. Jde v ném

Kdyi se podivame na vydaje do

o to, abychom byli schopni pristi mésic zaplatit 1¢é-

kattim. Nejde o efektivitu. Uspory jsou minimalné
na trovni pétadvaceti procent. Vezmu jako ptiklad
svilj obor - je zfejmé, Ze kdyz vam diagnostikuji

£2 www.komora.cz

diabetes, mél byste hned dostat 1ék, ktery je velmi
podstatny pro to, aby zamezil komplikacim. Takovy
1ék ovem pojistovna hradi az pacientiim, kteti jsou
na tom velmi $patné, s glykovanym hemoglobinem,
tedy takzvanym dlouhym cukrem nad $edesat, coz
je velmi $patné kompenzovany diabetes. A to miize
mit obrovské nasledky. Pokud bychom takovy

lék hradili v§em, tak tvrdim, Ze do péti let klesne
potieba dialyz u diabetikii o padesat procent nebo
Kklesne pocet infarkti diabetiki o tficet procent. Jen
to jsou obrovské tspory. Ale statut pojistovny je
takovy, Ze vlastné nejde o to, co bude za pét let.

A nejsou na urovni odbornych spolecnosti

a ministerstva debaty o tom, jak to zménit?
Pokud systém zlstane, jaky je dnes, miiZe to byt
katastrofou. Musime najit vnitini uspory, které

v systému jsou. Respektive ne najit, ale vyuzit je.
Nedévno jsme méli konferenci na téma zdravotni-
ho pojisténi a diskuse byla velmi o prevenci. Pro-
blém je, Ze asi vime, kam bychom méli smétovat,
ale nenf iplné jasné jak. Nevycitil jsem, Ze vime, jak
nastavit systém, aby se vyplatilo délat néco pro efekt
za pét let. Rozumné myslenky existuji, ale ono by to
chtélo komplexni reformu zdravotniho pojisténi.



Zistanme u primarni prevence. Co vsechno
do ni spada?

Je to predchazeni nemocem jako takovym. To

je rozdil oproti sekundérni prevenci, ktera fesi

uz stav, kdy néjakou nemoc mate a je teba ji
kompenzovat a udrzet nejvyssi moznou kvalitu
zivota. Tu zvladame pomérné dobre. U té primarni
méme dluh.

Proc?

Protoze zakladem je adekvatni chovani kazdého
z nds. Zakladem je fyzickd aktivita a odpovidajici
strava. Kdy? se podivate Cechtim do nakupniho
kosiku, neni to zadn4 slava, samé nezdravé potra-
viny. Ono to za¢ina uz tim, Ze nefunguje vychova
ke zdravi. Tfeba v Evropé neexistuje reklama

na léky, coz je z mého pohledu velmi sporné. Re-
klama na spoustu nesmysld, které vam ni¢i Zivot,
totiZ existuje. V Americe jede tramvaj a méd napis:
Mame novy lék na cukrovku, jmenuje se takatak,
zeptejte se svého lékare. Co je na tom $patné?
Reklama na léky miize naopak vytladit reklamu
na celou fadu nevédeckych pripravka.

Co jsou nezdravé potraviny? Jednou se fika
pijte mléko, podruhé nepijte mléko, vejce
Skodi a pak zase neskodi...

To je pravda, ale to je vyvoj védeckého pozndni.
Za deset let budou uplné jiné 1éky nez dnes, fadu
1ékit nebo postupt, které jsme hlasali pred deseti
lety, povazujeme dnes za obskurni. Je potfeba mit
aktudlni a redlné informace. I o vyZivé.

Kde je mame hledat? Na internetu?

Doktor Google funguje, ale tomu se nelze branit.
Pacient ma tendenci konzultovat, hledat na-

zor. Knihy Doméci 1ékat existuji uz nékdy od
$estnactého stoleti. S kolegou Kasalem jsme uz

na konci devadesitych let napsali knihu Medicina
a internet. Problém je, Ze kdyz jste uz tehdy napsal
dotaz tfeba na zlu¢nikové kameny anglicky, dostal
jste zevrubné informace v¢etné toho, co si mate
vzit s sebou do nemocnice. KdyzZ jste ho napsal
Cesky, dostal jste tfi stranky odkazi na potravinové
doplnky, které kameny rozpousti, a podobné ne-
smysly. ProtoZe jedind 1é¢ba je operace, nic jiného
nefunguje.

Dnes je snad situace lepsi...

Ano. A troufdm si Fict, Ze i diky Narodnimu
zdravotnickému informa¢nimu portalu nzip.cz,
nad kterym si Ceska lékat'skd spole¢nost vzala
patronat. Vznikl ¢aste¢né preklady obdobného
a respektovaného rakouského portalu, ¢aste¢né
jsme dodali vlastni texty. Nase spole¢nost ma sto
tficet odbornych spole¢nosti, ty spolupracuji.

A jsem docela hrdy na to, Ze pti vétsiné zdra-
votnickych dotazi je nzip.cz pomérné vysoko,
¢asto hned za placenymi odkazy. Sice tam jesté
nemame vsechny nemoci, ale ur¢ité ma cesky
ob¢an moznost dostat se k zevrubnym, a hlavné
garantovanym informacim.
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V kolika letech je prevence diilezita?

Zatind uz v détském véku, ockovani je prevence,
ale vyznam md cely Zivot, i dvacetilety ¢lovék
prece mize byt nemocny. To zasadni se odehrava
obvykle po ¢tyficitce.

A kdyz vezmeme firmy a specifické problémy
urcitych profesi, existuje néjaka poradenska
autorita, na kterou by se tfeba firmy mohly
obratit?

Primarné je to vzdy zavodni lékat, kazdd firma

by méla mit smlouvu s néjakym praktikem. Ale

u vétsiny civiliza¢nich chorob, jako jsou kardio-
vaskuldrni a nadorova onemocnéni, je prevence
jednotna. Je to pohyb a spravnd vyziva. Existuji
statistiky WHO, které fikaji, Ze takrka polovina
nemoci je zavinéna Spatnou vyZivou. Vice nez
tretina dal$ich nemoci mé vyzivu jako vyznamny
rozvojovy faktor. A pouze asi dvacet procent ne-
moci s vyzivou viibec nesouvisi, to jsou predevsim
urazy a nemoci smyslovych organu.

Co genetika a rodové dispozice?

V minulosti jsme je pfecenovali. Rodinna anamné-
za je dulezitd, ale spiSe proto, Ze buduje navyky.
Kdo m4 uplné $patné geny, muize se dobrym
zivotnim stylem klidné dozit devadesati lety. A na-
opak. Genetika mé zna¢ny vyznam u vzacnych
nemoci, které jsou ¢asto zavinéné jednim genem.
Zase si pomuzu diabetologii. Na cukrovku existuje
deset kandidatnich gent, ale miize ji dostat i ten,
kdo zadny takovy gen nemd. Na obezitu existuje
deset, patndct gent. Kdyz je viibec nebudete znit a
budete si hazet minci, budete obezitu predpovidat
s Gspésnosti plus minus padesat procent. Kdyz
budete znat ten nejznaméjsi, FTO, zlepsite predikei
o procento. Kdyz jich budete znét deset, dostanete
se zhruba na padesat dvé a ptil procenta. To je
priklad, ktery casto fikam medikiim. Genetika se
precenuje i proto, Ze je to dobry byznys. Zaplatite
tu deset, tu padesit tisic, vySetfi vim sto gent

Y

a dostanete kniZecku rizik. Ale to nemé skoro Zad-

ny smysl, pohyb a vyZivové faktory jsou duleZitéjsi.

Kdyz se fekne spravna vyziva, je to ale taky
pékna dzungle...

Predev$im pozor na tolik propagovanou indivi-
dualizaci. To je velky podvod, Zadn4 individuali-
zovand dieta tfeba u cukrovky neexistuje. Existuje
jen zdravy zivotni styl, tedy zdrava strava, pohyb,
nekoutfit...

A zdrava strava je? Jsme svédky mnoha
proudii, napfriklad vegetarianstvi, veganstvi,
raw, paleo...

To jsou styly, které prokazatelné $kodi téhotnym
a détem. V dospélosti lze na takovou stravu
prejit zvlasté vegetarianstvi. Nicméné, ono se
tak Gplné nevi, jestli je vegetaridnstvi tak zdrava
strava, nebo jsou vegetariani zdravéjsi proto, Ze
jiz primarné je to skupina, kterd se o své zdravi
zajimd a stard. Zdravd strava ze sou¢asného

PROF. MUDR. STEPAN
SVACINA, DRSC., MBA

Cesky lékaf, byvaly prednosta interni kliniky,
diabetolog, obezitolog, nyni i se zkusenosti
praktického lékare. V letech 1999-2005

byl dékanem 1. 1ékarské fakulty Univerzity
Karlovy v Praze. Od ledna 2015 pisobi ve
funkci pfedsedy Ceské IékaFské spole¢nosti
Jana Evangelisty Purkyné.

pohledu, to je dostatek zeleniny, ovoce, vyhybat
se pramyslové vyrabénym potravindm. Superpo-
traviny jsou nesmysl, v§imnéte si, ze kazdy rok se
objevi néjaka jind, nova. Stejné jako biopotraviny
jsou z medicinského hlediska nesmysl. Existuji
studie, které zkoumaly biopotraviny, a nikdy se
neprokazalo, Ze jsou zdravéjsi. Nékdy navic neni
ani tak skodliva potravina, jako jeji uprava. Kou-
pit biovepfové a usmazit z toho fizky je typicky
priklad. Stejné jako koupit polotovar a hodit

ho do mikrovlnky. Bohuzel, nejsme na tom

moc dobre z hlediska zdravotni gramotnosti,

z vyzkumil vychazime v Evropé lehce nad priamé-
rem. Ona zdravotni gramotnost neni to, Ze vime
néco o infarktu nebo o joze. Je to spiSe soubor
znalosti, které nas v pfipadé potteby dovedou ke
spravnym, garantovanym informacim, kterym
umime porozumét a umime je v praxi pouzit.
Tam bychom méli ptidat. Uz proto, Ze pravé lepsi
prevence by byla vyznamnym krokem k prodlou-
Zeni Zivota ve zdravi. O tomto tématu se dnes
velmi diskutuje a v ném za vyspélymi staty opét
zaostdvame. m

PETR KARBAN

www.komora.cz £2



Nikdo nestoji o dlouhodobe

pracovni neschopnosti

Prevence je téma Casto sklofiované, nicméné pfesto jde o oblast, v niz ma Cesko oproti vyspélym zemim zna¢né rezervy.
Kde jsou pficiny toho stavu a jak by jej mohly zlepsit firmy? Otazky pro lékafe Tomase Zimu.

aka je pozice prevence v systému
J Ceského zdravotnictvi?

Obecné plati, ze prevence je klicova. Proto
mé mrzi, Ze i kdyz systém prevenci z hlediska vy-
hlasky ministerstva i programi je nastaven dobte,
prilis tyto moznosti nevyuzivame. Jiz tradi¢ni jsou
preventivni programy nddorovych onemocnéni -
karcinomu prsu, tlustého stfeva, za¢ind program
pro karcinom prostaty, pankreatu a plic. Tady
vidim i prostor pro firmy, aby upozornovaly za-
meéstnance na moznosti preventivnich programii
a motivovali je k jejich vyuziti. ProtoZe pro vét§inu
civiliza¢nich chorob, at uz je to cukrovka, vysoky
krevni tlak, zvySeny cholesterol, aterosklerdza,
infarkt, mrtvice a dalsi, pro ty pro vSechny plati,
ze neboli. Respektive boli az s fatalnimi disledky.
Moderni lécba dovede témto nemocem velmi
dobte predchazet a dovede i zamezit kompli-
kacim. A jsou to pfitom zpravidla nenaro¢na
a nendkladnd vySetteni. Od ur¢itého véku by
mélo byt standardem je v periodé¢ jednoho az tii
let absolvovat. Nejenze by to zlepsilo zdravotni
stav celé populace, ale jesté by to usetfilo nemalé
prostredky za pozdéjsi nakladnou lécbu. Veasna
diagnéza je podminkou uspéiné lécby.

Co je urcity vék?

Prevence zacina v détstvi. Od Ctyficeti, padesati

let to povaZuji za povinnost, ale zndt sviij cukr

a cholesterol by mél i tficetilety ¢lovék, pokud chce
byt sam k sobé odpovédny. Zazil jsem §tihlé mladé
zeny dbajici na vyzivu, sportujici, které mély vyso-
ky cholesterol. To se pak lidé divi, Ze nékdo dostal
infarkt, kdyz mu je$té nebylo ani ¢tyficet a Zil prece
tak zdravé, ale urcité faktory mame i od predka.

Kdyz jste zminil, Ze programy nastaveny
jsou, ale malo je vyuzivame, co by pomohlo?
Pojistovny obvykle za vyuZziti preventivnich
programu pfiznavaji svym klientim bonusy,
ale tplné silna motivace to tedy asi neni. Jak
to fesi jinde?

nastroji, bud jsou to néstroje vlastniho pojisténi,
ptipadné komer¢niho pripojisténi, nebo je to role
pravé zaméstnavateld, ktef{ nabizeji takto cilené
benefity. Je prece v zajmu zaméstnavatele podporit
zdravi zaméstnanctl, protoze Zadny zaméstnavatel
neni pfipraven na dlouhodobé pracovni neschop-
nosti, ty pro néj znamenaji ztratu. Stejné jako pro

£% www.komora.cz

B VETSINA CIVILIZACNICH
CHOROB NEBOLI, RESPEKTIVE
BOLI AZ S FATALNIMI
DUSLEDKY. MODERNI LECBA
ALE DOVEDE TEMTO NEMOCEM
VELMI DOBRE PREDCHAZET
A DOVEDE | ZAMEZIT
KOMPLIKACIM. A JSOU TO
PRITOM ZPRAVIDLA
NENAROCNA A NENAKLADNA
VYSETRENI.
k

zaméstnance. Ten zdjem by tedy mél byt na obou
stranach. Bohuzel, v tomto smyslu je u nds osvéta
pomérné slaba. A slaba je i aktivni prevence.

Nicméné, Preventivni programy uz jsou cilené
na konkrétni nemoci. Co ta obecna prevence,
spocivajici ve zdravém zZivotnim stylu? Tam
zadnou velkou motivaci taky nevidime...
Ano, ta obecnd pravidla jsou velmi dulezita.
Nekoufit, kvalitné a dostate¢né spat. Stravovat se
pravidelng, strava musi byt pestrd, clovek je vse-
zravec. I ¢ervené maso ma v jidelni¢ku své misto.
Duilezity je pohyb, zvlasté u profesi, kde neni fy-
zicka prace. Prochazky, kolo, plavani, to je idedlni.
Ale i kdyz toto vie budete dodrzovat, nemate jesté
jistotu, Ze jste v poradku. Jsou tu i dal$i vlivy, stres
kuptikladu.

Umite si v ceském systému predstavit model,
kdy by firmy své zaméstnance posilaly

na zevrubnéjsi preventivni prohlidky a davaly
jim na to, tfeba i s podporou statni politiky,
den volna?

Umim si to pfedstavit, a néktefi zaméstnavatelé to

dokonce délaji.

Kde viibec jsou nejvétsi hrozby? Zminil jste
nékteré civilizacni choroby, ale objevuji se
i nové?

PROF. MUDR. TOMAS
ZIMA, DRSC., MBA, DR. H. C. MULT.

Cesky lékaf, specializaci biochemik, od roku
1990 piisobi na Ustavu lékaFské chemie

na 1. lékarské fakulté U.V letech 2005-2012
byl jejim dékanem, mezi lety 2014-2022
rektorem Univerzity Karlovy.

Nezminili jsme jesté nadorova onemocnéni, kde
také jsou pomérné dobfe zpracované preventivni
programy. Ale zvy$uje se podil sedavych zamést-
nani, coz s sebou nese negativni dopad predevsim
na patef. A zvlasté v posledni dobé, patrné i vlivem
covidu, kdy rada lidi, a bohuzel predevsim déti,
ztratila své pohybové navyky, je problémem
obezita a problémy pohybového ustroji. A dru-
hy postcovidovy fenomén predstavuji poruchy
dusevniho zdravi. A to se tyka mladé generace,
ale i manaZerd, stoupd vyskyt syndromu vyhoteni
a bohuzel i sebevrazd. Nékteré studie to pripisuji
i tomu, Ze dnes je takika povinnosti byt neustale
ve spojeni. Coz je na jedné strané fajn, na strané
druhé je to zdrojem permanentni stresu. I tady je
ohromny prostor pro zaméstnavatele, aby dbaly
na dusevni hygienu svych zaméstnanci. m

PETR KARBAN

Foto: archiv COT group / Majka Votavova
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Prevenci pomuze
individualizovana pece

Jak jsou do preventivnich aktivit zapojeny velké nemocnice? A v éem mize moderni medicina pomoci v oblasti prevence?
Téma pro naméstka reditele Fakultni nemocnice Motol Martina Holcéta.

je tavase, se orientuji pfevazné

na sekundarni prevenci...
Taktka vyhradné. Podilime se na fadé preventivnich
programil, ostatné ja sim jsem ve svém kratkém pu-
sobeni ve funkci ministra byl u spusténi tfi z nich.

P fedpokladam, ze nemocnice, jako

Na primarni prevenci u vas prostor neni?
Maximalné osvétou. Nasi 1ékati nejsou v pozici
praktikd, nedélaji terénni medicinu, nepracuji jako
podnikovi lékafi.

V ¢em je sekundarni prevence, tedy
nejriiznéjsi monitorovaci a screeningové
programy, tak diilezita?

U vétsiny nemoci, na které jsou tyto programy
cileny, je zdkladem uspésné 1é¢by véasna diagndza.
Diky ni dokaze pak medicina predejit téZ§im std-
difm nemoci i zdvaznym komplikacim. A samo-
zfejmé, vyrazné se tim $etfi ndklady na lécbu.

Je vyuziti téchto programt optimalni?

Ur¢ité ne, bylo by potieba, aby je lidé vyuzivali vic.
A jeivelka diskuze, jestli plosny screening vlastné
ma smysl. Ja jsem rozhodné jeho zastancem. Ve
v8ech pripadech, na které se nase preventivni pro-
gramy zaméfuji, je pomérné vysoky vyskyt téchto
nemoci v populaci. TakZze jde na jedné strané o zvy-
$ovani kvality Zivota a stfedni doby doziti, na druhé
o efektivitu zdravotniho systému. Ale mozna nam
chybi vétsi propojeni zdravotniho a socidlniho
pohledu, respektive obou systémt, zhodnoceni
efektivity. Protoze zdravy ¢lovék nebo ¢lovék

s dobt'e kompenzovanou nemoci mize pracovat

a vytvaret hodnoty, téZce nemocny naopak spotfe-
bovava prosttedky zdravotniho a ¢asto i socidlniho
systému. A ten rozdil mize byt propastny.

Co je na viné nedostatecného vyuzivani
preventivnich programii? Slaba motivace?
To bych ani nerekl, ackoliv vzdycky to mize byt
lepsi. Ale moznd hraje roli to, Ze vétSina téch
vySetfeni neni uplné piijemna. A taky se lidé boji,
Ze se néco najde. Vypada to jako banalita, ale je to,
myslim, jeden z dulezitych aspektil. Vyhybame se
nepiijemnostem.

Co délaji jinak zemé, kde jsou na tom lépe?

Tézko tict. Ve Skandinavii, ktera by mohla byt
mozna vzorem, je obecné vyssi individualni odpo-

£¢& www.komora.cz

MUDR. MARTIN HOLCAT, MBA

Cesky Iékaf, byvaly naméstek ministra
zdravotnictvi, byvaly feditel Vieobecné
fakultni nemocnice v Praze, od
Cervence 2013 do ledna 2014 ministr

zdravotnictvi ve vladé Jifiho Rusnoka.
Vedl konsilia, kterd se starala o byvalé
Ceské prezidenty Havla, Klause i Zemana.
Od prosince 2006 je naméstkem reditele
Fakultni nemocnice v Motole pro Ié¢ebné
preventivni péci.

védnost. Ale chyba je i v nds. Pred lety nam fekli, ze
mame zrusit v rimci racionalizace to, co neni nutné
tieba. Zrusili jsme tedy infek¢éni oddélent, protoze
infekce nebyly. Dnes rozvijime novou infekéni
Kkliniku a pottebovali bychom na ni novou budovu.

Je to postcovidovy efekt?
Ne, je to procitnuti. Covid to pouze potencoval.
Problémem je rezistence antibiotik.

Vratme se jesté k prevenci. Jak miize pomoci
klasicka medicina?

Personalizovanou, individualni medicinou. Coz je
néco, co se dnes jiz velmi dynamicky rozviji. Bu-
doucnost smétuje k tomu, Ze hned po narozeni udé-
ldme kazdému komplexni vysetfeni krve a genetické

vySetfeni, ¢imz budeme znat rizika, a budeme tedy
védeét, na co se primarné zaméfit. Pak vstupuje do
hry telemedicina a vzdaleny monitoring. Ale budu
upfimny, zatim v této oblasti narazime na celou
fadu pravnich, etickych, ale i provoznich problémil.

Ma na to cesky zdravotnicky systém
prostiedky?

Tot otdzka. Uvedu jeden piiklad: Nasim problémem
Casto je, Ze umime ¢lovéka zachranit, ale uz nam
uplné nefunguje to nasledné. Moznosti pfitom jsou.
Napiiklad jistou komplikaci totalnich endoprotéz

je v urcitém procentu pfipadii zanét. My ale dnes

uz umime dét do kloubu ¢ip, ktery zjisti zménu pH.
A dokonce s ¢ipem mize byt voperovana i kapsle,

z niZ se v ptipadé potieby vypusti antibiotikum.

Kdy to bude realita?
To je realita.

V Cesku?

Doufam, Ze brzy bude i v Cesku. Ale samoziejmé,
je to nadstandardni sluzba soukromé spole¢nosti.
A néco to stoji. Pro¢ ale branit lidem, kteti by si
to chtéli zaplatit, aby jim to tfeba nase nemocnice
nemohla nabidnout? Je to prispévek k moznos-

ti vstupu soukromych penéz do zdravotnictvi. Ale
to je téma na jinou debatu. m

PETR KARBAN

Foto: Jakub Hnévkovsky
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Podpora zdravi jako firemni filozofie
Neprodavejme hadi olej

Spolecnost MEDESA priibézné rozsifuje své portfolio o specialni a nové technologie, napfiklad monitoring diabetu, rychlé
imunotesty pro akutni medicinu, technologie a automatizace v histologii a dal3i. | to je dikazem, Ze pohled spolecnosti se
na to, aby jeji produkty a sluzby slouzily udrzeni zdravi zaméfuje v poslednich letech stale vice.

dkladem produkce sympatické firmy z Policky
Z jsou potteby technologie pro laboratote

a standardn{ laboratorni testy v mediciné
véetné nékterych unikatnich. Slouzi tak i pfi kazdé
preventivni prohlidce, pfi kazdém monitoringu
zdravotniho stavu pro 1ékate a zdravotnicka zafi-
zeni, nicméné lidé i firmy si je mohou pofidit v la-
boratorich i za ptimou platbu pro vlastni pottebu.
A za covidu a v dobé po ném tento trend sili.
Stejné tak rostouci je i mensi divize sportovniho
testovani, ktera se zaméruje na zatézové testy
pro vSechny, ktefi se chtéji systematicky, dobre
a spravné hybat, aby to bez komplikaci a pogko-
zeni vedlo ke kyZenému cili, af jim je zvySeni ¢i
udrzeni kondice nebo tfeba zhubnuti. Technologie
pro zatézové testovani prodava MEDESA v Cesku
a na Slovensku nejen do fady tréninkovych center
a §pickovym profesiondlnim sportovnim tymam,
ale testy jsou dostupné opét i $iroké vefejnosti.
Posledn{ oblasti, na kterou se MEDESA zamétuje,
jsou kompenza¢ni pomticky pro starsi, docas-
né nemocné nebo zranéné - berle, choditka,
invalidni voziky, ortézy, bandaze, ale také
potravinové doplnky ¢i vitaminy a mnohé dalsi.
I tyto sluzby ¢erpad ve svém Zivoté kazdy, ve stari
vice. A i ony - pokud jsou kvalitni - vyznamné
ptispivaji k udrzeni zivota v relativnim zdravi
nebo k rychlému navratu do zdravi a kondice po
nemoci ¢i zranéni

Zdravi jako standard

A MEDESA muze byt ptikladem i tim, Ze sluzby
pro zdravi ¢i zdravotnictvi nejsou jen oborem pod-
nikani, ale Ze aktivni pfistup ke zdravi jako osob-
nimu statku je zdakladnim Zivotnim standardem.
Ostatné Otakar Kleparnik, zakladatel a spoluma-
jitel spole¢nosti, byl pred lety sim vrcholovym
sportovcem a toto si velmi uvédomuje. ,,Vyznam
fyzické kondice a prevence zejména ve vztahu k dob-
rému Zivotu, imunité i dusevni rovnovdze je zdsadni
a nezpochybnitelny. Proto podporujeme pohybové
aktivity, a zejména ty v ptirodé, nejen spolupra-
covnikil, ale i jejich rodin. Samoziejmosti je i vyssi
prispévek na stravenky nebo trvald snaha o pFijem-
né pracovni prostredi. Pohyb, pestrd a kvalitni strava
a zdravy spolupracovnik je pro firmu pFinosnéjsi,
tika Otakar Kleparnik.

MEDESA dlouhodobé podporuje regionélni spor-
tovni spolky a jejich akce, na které zve i spolupra-

£& www.komora.cz

MEDESA

Ceska rodinna skupina obchodu a sluzeb,
zalozena v roce 1995, s hlavnim sidlem

v Poli¢ce. Ve své ¢innosti se zaméfuje

na vybaveni zdravotnickych laboratofi
kvalitni, spolehlivou a co nejmodernéjsi
technikou, véetné zabezpeceni vysokého
uzivatelského komfortu — bezvadnym

a rychlym zasobovéanim spotfebnimi
materialy a poskytovanim sluzeb servisni
a aplikacni podpory. Pod znackou
MEDESAcare potom od r. 2016 poskytuje
komplexni sluzby s kompenzacnimi
zdravotnickymi pomdckami a provozuje
zdravotnicka zatizeni- vydejny
zdravotnickych potieb. Zaméstnava

cca 100 spolupracovnikii v CR i na Slovensku.

N\
www.medesa.cz
www.medesacare.cz

www.sport-test.cz

Foto: Jakub Hnévkovsky

covniky s rodinami, jakoz i blizky sportovni spolek
www.cyklo-ski-policka.cz, ktery organizuje vzdy
v roce nékolik masovych akei v podobé hobby

zédvodil pro Sirokou vefejnost a udrzuje i stopy pro
bézecké lyzovani v Poli¢ce. ,, Podnik a podnikatel je
soucdsti lokdlniho spolecenstvi, neni ndm jedno jak
tady Zijeme, citime jako povinnost ptispét k lepsimu
Zivotu a $ifit tento pristup i mezi ostatnimi podniky”
poznamenavé Otakar Kleparnik a zdiraziuje
vedle pohybu i dalsi dvé slozky.

Priklad z Policky

»Zdravé stravovdni, to je pro mne predevsim
svoboda volby, pokud mozno co nejlepsi a pestré po-
traviny, zdravd jidla ze zdravych lokdlnich surovin.
I na to spolupracovnikiim pfispivame nad rdmec.

A stejné tak i prijemné pracovni prostiedi a moznost
volby pracovni doby i home office rezimu miiZe
prispivat ke sniZeni stresu a zvySeni dobré ndlady.
Ale vyplati se jit jesté ddle, stresu predchdzet, proto-
Ze ten predstavuje opravdu vyznamnou zdravotni
zdtéZ. Nezdravy distress nemd totiz casto pricinu
jen v prdci, ale v nefeSenyich nebo téZko fesitelnych
osobnich a rodinnych situacich. VZdyt jen péce

o0 déti nebo o starsi rodice predstavuje Casto znacné
ndroky fyzické, psychické i éasové, a tak se snazime
umoznit spolupracovnikiim vse néjak slusné skloubit
a dostdt pracovnim i osobnim povinnostem. Takové
sladovdni zmensi tiroveri stresu a rozhodné zlepsuje
perspektivu zdravi. Proto spolupracovnikiim asto
pomdhdme i piijckami, prondjmy aut, prostor a po-
dobné, “ vypocitava Otakar Kleparnik.

Délat jen to, co dava smysl

A MEDESA nezapomind ani na posledni dilezity
faktor, jimz je uZite¢nost a smysluplnost vyko-
navané prace. ,PovaZuji s ohledem na dusevni
zdravi za velmi diilezité minimalizovat nesmysinou,
tupou a nic netikajici prdci. Proto se u nds snazime
nedélat cinnosti, jejichz jedinym ticelem je vydélat
penize. Nami doddvané produkty a sluzby musi
skutecné slouzit zdkaznikovi, néco uzitecného mu
poskytnout, néco v jeho Zivoté ¢i okoli zlepsit. Tedy
nikdy nebudeme proddvat ,,hadi olej, nebudeme
balamutit ani zdkaznika, ani sami sebe. A nezapo-
minejme, Ze k duSevnimu zdravi viznamné pfispivd
i atmosféra. A neni to nijak slozité ani ndkladné,
staci k tomuto cili prokazatelné a srozumitelné smé-
fovat, dobfe organizovat a s lidmi mluvit oteviené

a férové,“ uzavira svij pohled na zdravi a firmu
Otakar Kleparnik. m

PETR KARBAN
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Geneticka vysetreni
jsou vyznamnym pilirem
v prevenci zdravi

Genetika z pohledu mediciny patfi bezesporu mezi nenahraditelné a dynamické obory, a to i diky svému obrovskému
progresu, ktery dnes umozniuje vyznamny pfinos z pohledu prevence zdravi. Diky kompletnimu precteni lidského genomu
nam genetika dokdze nabidnout unikatni moznost ziskat k lidskému télu navod, ktery miize vyrazné pomoci zlepsit nase
zdravi, a zejména predejit fadé zavaznych chorob, zvlasté onkologickych. Genetika jako nedilna soucast prevence zdravi
se stala zakladni misi spole¢nosti GHC Genetics — certifikované laboratofe s ambulanci, jez jako jedna z prvnich v Ceské
republice zpfistupnila genetické testy Siroké vefejnosti. Dnes jich nabizi jiz vice nez osmdesat, takze pokryva v podstaté
komplexni spektrum genetickych vysetreni, jez se na zakladé nejnovéjsich védeckych poznatk stéle rozsifuje.

rdcem spole¢nosti GHC Genetics je bezesporu  bornym zdzemim i vlastnim lékarskym tymem, Cilem genetické laboratote je predevsim diagnosti-
Svlastni $pickova genetickd laboratof, v niz se ktery spolupracuje s vyznamnymi fakultnimi ka dédi¢nych onemocnéni a poruch, jez se provadi

provadéji véechny molekularné biologické nemocnicemi a s vice nez 1400 lékafi v celé Ceské  na zékladé znalosti genovych mutaci a prestaveb,
analyzy. Disponuje $pickovym vybavenim a od- republice. kdy ur¢ité onemocnéni miizeme spojit s prislusnou
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variantou znamého genu. Z hlediska preventivni
genetiky jsou pak vyznamné takzvané civilizaéni
choroby, které trapi velikou ¢ast nasi populace - at
uz jde o kardiovaskuldrni onemocnéni, cukrovku,
nebo obezitu. Na projevu téchto onemocnéni se
ucastni kombinace mutaci ve vice genech zdrover
v souladu s negativnimi zevnimi vlivy, jako jsou
nedostatek pohybu, koufeni, nevhodn4 strava

a dalsi. Jedna se o takzvana multifaktoridlni
onemocnéni, pii kterych geneticka predispozice
miize urychlit nastup obtiZi, zejména v kombinaci
s rizikovymi faktory Zivotniho stylu, k nimz patii
koufteni, konzumace alkoholu, nadvaha a dalsi
vlivy prostfedi. Prostfednictvim vySetfeni lidské
DNA je dnes mozné zjistit $iroké spektrum dédic-
nych predispozic a na zakladé genetické analyzy
poté nastavit pfesné zacilend preventivni opatfen,
ptipadné medikaci, cileny zdkrok apod. Test, ktery
je zacileny pravé na oblast prevence a jenz je vlaj-
kovou lodi laboratote, se nazyva GenScan.

Rychlejsi cesta k ti¢inné léché

GenScan analyzuje vice neZ 90 fenotypti/onemoc-
néni se zastoupenim vice nez 700 gend a genovych
ry testuje jak nej¢astéj$i monogenné podminéné
choroby (jez jsou zptisobeny nefunkénosti jednoho
z nasich gentt), tak i jiz zminéna multifaktorial-

ni onemocnéni. Dale obsahuje panely, které se
zabyvaji detoxikaci $kodlivin z vnéjsiho prostieds,
névykovych latek a lékii, reprodukéni genetikou,
onkogenetikou, tedy predispozici k nékterym
hereditarnim (dédi¢nym) nadorim, a v neposledni
fadé také riznymi potravinovymi intolerancemi.
Pacient naptiklad trpi riznymi zaZivacimi obti-
zemi, hubne, v ptipadé ditéte neprospiva. Lékar

se snazi hledat fe$eni, neispé$né zkousi rizné re-
strikéni diety, na které se pak mohou nabalovat ob-
tize spojené s deficitem nékterych mikrozivin. Tim
se celkovy klinicky obraz jesté vice komplikuje.
Predstavme si tfeba pacienta, ktery udavé zhorseni
obtizi spojenych s konzumaci mléka ¢i mlé¢nych
vyrobku. Podstatou obtizi mize byt deficit enzymu
laktazy (laktézova intolerance), ale také alergie

na mlé¢nou bilkovinu ¢i histaminova intolerance.
V kazdém z téchto pripadi se pak k dieté, resp.
k1é¢bé pristupuje jinak a genetické testy nékteré

z diagnéz vyloudi ¢i potvrdi. Tak pomohou se
stanovenim konec¢né diagnozy pacienta a s nasta-
venim ucinné diety a 1é¢by. Velikou ptidanou hod-
notu ma vy$etfeni i proto, Ze na zdkladé vysledka
se pak doporucuji konkrétni ndvazné testy také
pro cleny rodiny (déti) kviili potvrzeni/vylouceni
zdédéni konkrétnich mutaci.

Je nesporné, Ze genetické vySetfeni ma asi nejvi-
ditelnéjsi dopad v ramci prevence onkologickych
onemocnéni. Napiiklad rakovina prsu a vaje¢nikii
vznika v 5-10 % ptipadii u Zen vlivem genetické
mutace gentt BRCA1,2. Pokud je u Zeny mutace
prokdzana, je riziko vzniku rakoviny prsu az 87 %,
coz je opravdu vysoké ¢islo. Vzhledem k tomu, Ze
kazdym rokem tuto diagndzu uslysi cca 7200 osob,

muze byt az u cca 700 osob pricina geneticka.
Rakovina prsu se netyka jen Zen, ale i muz,
ackoliv vyskyt je u nich méné casty. Zatimco

v roce 2006 bylo v Ceské republice hldseno u muzi
pouze 37 ptipadi rakoviny prsu, v roce 2020 uz
toto onemocnéni postihlo téméf 70 muza, coz
predstavuje nartst o téméf polovinu. Nejcastéji se
ptitom s rakovinou prsu u muzi setkivaime mezi
67.a 71. rokem Zivota, tedy ptiblizné o 5 az 10 let
pozdéji nez u zen. Diky zji$téné mutaci, ktera je

I PROSTREDNICTVIM VYSETRENI
LIDSKE DNA JE DNES MOZNE ZJISTIT
SIROKE SPEKTRUM DEDICNYCH
PREDISPOZIC A NA ZAKLADE GENETICKE
ANALYZY POTE NASTAVIT PRESNE
ZACILENA PREVENTIVNI OPATREN,
PRIPADNE MEDIKACI CI CILENY ZAKROK.

vézana s nékterym onkologickym onemocnénim,
je poté osoba monitorovana s Castéjsi frekvenci,
aby se ptipadné rakovinné bujeni podatilo zjistit

v raném stadiu, ¢imZ se vyrazné zvySuje $ance

na vyléceni. Velmi dulezitd je znalost mutace gent,
a to jak u Zen, tak i u muzi, nebot tuto mutaci mo-
hou prenést na své potombky, u kterych nasledné
muize onemocnéni propuknout.

GHCGENETICS

Spolecnost byla zalozena v roce 2007 jako
nejmladsi a nejdynamicté;si ¢len skupiny
GHC Healthcare Worldnet, kterd vznikla

v roce 1947 v USA.V soucasné dobé zahrnuje
kromé genetické laboratore a ambulance
také laboratorni a klinickd pracovisté v USA,
Evropé a Japonsku, prestizni soukromou
kliniku s nemocnici v Ceské republice

a specializovanou kosmetickou laboratof

v centru Pafize. V soucasné dobé se v GHC

Genetics jako v jedné z mala laboratofi

v CR provadi plné automatizovany proces
zpracovani, ktery umoznuje bezproblémovou
analyzu tisicti testovacich vzorkd denné.

GHC GENETICS

Vice informaci na:
+420234280280
info@ghcgenetics.cz

www.ghcgenetics.cz
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Genetické testy predem
odhali citlivost na léky

Jednim z unikatnich vysetfeni provadénych

v laboratoti GHC Genetics je bezesporu analyza
klinického exomu, ktera se provadi zejména

u tzv. syndromologickych pacienti - tj. téch,
ktefi jsou charakterizovani specifickym sou-
borem pfiznaka, jez svéd¢i pro urcitou vadu,
zévadu, poruchu, chorobu ¢i nemoc. Klinicky
exom (CES) analyzuje zhruba 4 500 gent, které
jsou asociovany s jednotlivymi onemocnénimi.
K hodnoceni se pouziva specidlni bioinformatic-
ky program, ktery provadi mimo jiné i hodno-
ceni tzv. TRIO analyzy (tzn. porovnani matka/
otec/proband). Tento ndstroj je velmi zddany pro
hledéni mutaci u klinicky tézce indikovanych
ptipadi. Pomoci této analyzy bylo mozné uréit
takové diagnozy, jako jsou Liang-Wang syndrom,
metafyzarni dysplazie, rendln{ tubuldrni dysgene-
ze, Johanson-Blizzard syndrom, syndrom Coffin-
-Sirin a dal$i vzdcnd genetickd onemocnéni. Na
zddost 1ékaii nové dochazi k zavadéni celoexo-
mové analyzy (WES), pti niZ se jiz vySetfuje pres
19000 gentl.

Novinkou v oblasti genetickych vysetfeni je
farmakogenetika. Ta umoziiuje stanovit, jak

bude jedinec reagovat na urcité léky na zakladé
dédi¢nosti neboli geneticky dané aktivity enzymi,
které 1éky metabolizuji. Farmakogenetickd analyza
pomtiZe stanovit G¢innost konkrétnich 1é¢iv, iden-
tifikuje léky, které jsou pro pacienta vhodné a které
méné, pomize nastavit spravné ddvkovani, snizi
riziko nezadoucich t¢inki u konkrétnich druha
1é¢iv, identifikuje pacienty ndchylné k interakcim
mezi riznymi druhy léki a pomiiZe sniZit jejich
vyskyt, zkrati se doba vybéru vhodnych 1é¢iv, zvysi
se compliance pacienta s 1é¢bou. Nejvétsi vyznam
ma zejména v oborech psychiatrie, neurologie

a interni mediciny.

Odhali i vrozené vady

ocekavanych miminek

V roce 2022 zadala laboratof nabizet také mikro-
biologicka vysetfeni na fadu infekénich chorob
véetné sexudlné pienosnych. Téhotné Zeny mohou
naptiklad nové vyuzit vySetteni TORCH, coZ je
zkratka pro skupinu infek¢énich chorob, které pravé
u téhotnych mohou zptsobovat vazné vrozené de-
fekty u novorozenctl. Nebezpeci téchto onemocné-
ni je, Ze jejich nakaza muiZze byt ¢asto bezptiznako-
vaav 1. trimestru je pro téhotné velkou hrozbou.
TORCH panel zahrnuje vySetfeni na toxoplazmo-
zu, zardénky (rubella), cytomegalovirus (CMV)

a herpes simplex virus (HSV1,2).

Geneticka vySetfeni jsou bezesporu zcela nena-
hraditelnd jako néstroj pro diagnostiku mnohych
onemocnéni, ale stale vét$i vyznam maji také

z pohledu prevence zdravi, kam je zcela oprav-
néné mizeme zafadit jako jeden z vyznamnych
pilifi. m

MICHAL MIKSIK
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Sila malych nemocnic

Klidné prosttedi, individudlni péce, pratelska atmosféra a mensi pracovni tymy. K tomu samoziejmé moderni vybaveni,
obrovské zkusenosti a Spickova kvalita konzervativni Ci operativni léCby téch nejrozsifenéjsich zdravotnich potizi.

To jsou dlouhodobé hlavni prednosti malych regionalnich nemocnic, mezi které patti i zafizeni Skupiny Nemocnice
Plzeriského kraje. Potvrzuje to jejich $éf Zdenék Svanda.

o vasi skupiny patfi celkem Sest
D zafizeni - Ctyfi nemocnice akutni péce
a dvé poskytujici naslednou péci.
Je jejich nabidka péce pro Plzensky kraj
i vzhledem k umisténi dostatecna?
Predné je nutno fict, Ze nejsme jedinym poskyto-
vatelem nemocni¢ni péée v kraji. Skupinu NPK
tvof{ nemocnice, které vlastni Plzensky kraj. Ale
zejména v Plzni puisobi i dal$i zatizeni jako napii-
klad Fakultni nemocnice Plzen, kterou zfizuje stat.
Nase krajské nemocnice sidli mimo Plzen, vesmés
v okresnich méstech, takze nasi ptirozenou spado-
vou oblasti je hlavné jihozdpadni ¢ast kraje véetné
ptihrani¢nich oblasti a Sumavy. V nasem spadu
Zije pres 320 tisic obyvatel a v sezondch prijizdi
tisice turistii.
Co se tyka zaméfeni, naSe nabidka plné odpo-
vida potfebam regionu. Tti akutni nemocnice
nabizi obvyklou ¢tyfoborovou péci a nemocnice
v Klatovech, tedy v druhém nejvétsim mésté kraje
avjednom z nejvétsich okrest v CR, i speciali-
zované obory, jako tieba ortopedie, ORL vcetné
chirurgie hlavy a krku, neurologie, o¢ni a daléi. Po
fakultce je to druhd nejvétsi multioborova nemoc-
nice v kraji. Ale potad si zachovavé punc rodinné
nemocnice.

#2 www.komora.cz

Co se tyka rozmisténi, je nutno Fict, Ze Plzen-

sky kraj je velmi specificky. Ma velkou rozlohu,
ptitom tfetina obyvatel Zije pfimo v Plzni. Naopak
okrajové ¢asti kraje jsou obydlené fidce, ale i jejich
obyvatelé potfebuji dostupnou pé¢i a my jim

ji nabizime. Déle jsou tu dva okresy, kde Gplné
chybi nemocnice akutni péce. Hlavné obyvatelé
Tachovska maji do prvni urgentni nemocnice ve
Stodu i pies 50 kilometril. V tomto smyslu chybi

nemocnice v Plané na Tachovsku, kterd zanikla
jesté za doby okresnich tstavii narodniho zdravi.
Nyni bychom ji s krajem radi obnovili.

Neda mi to se nezeptat, zda néjak
nesoupefite s fakultni nemocnici o pacienty?
Jak jsem uvedl, nase spadové oblasti v zdkladni
mediciné, tedy v feSeni nejfrekventovanéjsich
potizi, kterymi trpi 70 az 90 procent pacientt, se

Foto: 3x Nemocnice Plzeriského kraje



lisi. Operace zlu¢nikd, kyl, cév, artroskopie nebo
u Zen hysterektomie ¢i porody absolvuji pacienti
radéji ve své sousedské nemocnici. Maji to bliz,
mohou za nimi ¢astéji ndvstévy, u nas o né pecuje

DO SKUPINY NEMOCNICE
PLZENSKEHO KRAJE PATRI:

Domazlicka nemocnice

medicinskych oborech, jejichz mistni
dostupnost je v piihrani¢nim regionu

velmi dUlezitd. Plisobi v modernim aredlu
vybudovaném na okraji mésta v roce 2005
obklopeném parkem a zeleni, a patii tak

k nejkrasnéjsim nemocnicim v zemi.
Klatovska nemocnice

Komplexni péce v jednom z nejmodernéjsich
ltzkovych zdravotnickych zafizeni v zemi.

Po Plzni druhd nejvétsi nemocnice v kraji
pusobi v objektu z roku 2012. Presto si viak
zachovava punc pifjemné rodinné nemocnice.
Rokycanska nemocnice

Mala nemocnice s empatickym personalem
pusobi uprostred zeleng, a pfitom jen pér
minut od krajské metropole. Ambulantni trakt
supluje polikliniku, kterd v Rokycanech chybi.
Stodska nemocnice

medicinskych oborech lidem zjizniho Plzeriska,
ale téz zTachovska, kde chybi nemocnice
akutni péce. Nemocnice v poslednich letech
prosla fadou modernizaci a rekonstrukci

v hodnoté pres 300 miliont korun.
Nemocnice nasledné péce Svata Anna
v Plané

Misto nabité energii a empaticky tym
zdravotnikd s touhou vratit své pacienty zpét
do Zivota. Dolécuje zdravotni potize ze viech
obort mediciny zejména lé¢ebnou télesnou
vychovou.

Nemocnice nasledné péce Horazdovice
Ridi se heslem,,Pokud potfebujete rozhybat
nebo rozchodit, jedte do Horazdovic".
Specializuje se na odbornou poopera¢ni
nebo dlouhodobou osetiovatelskou péci

s kvalitni rehabilitaci. Pacienti dale ocenuji
Usmév a povzbuzeni obétavych zdravotniku.

¥)

Nemocnhice
E o Plzefiského
kraje
Vice informaci na:

www.nemocnocepk.cz
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stale stejny personal, mame zpravidla kratsi ¢ekaci
lhuty, a hlavné pacienti védi, Ze pro diagnostiku
ilécbu téchto potizi mame $pickové ptistroje a dé-
lame stovky takovych operaci ro¢né, takze mame

i erudovany personal.

Klinicka pracovisté fakultni nemocnice pochopitel-
né obsluhuji cely kraj Plzensky a také Karlovarsky,
ale to pfedevsim v té superspecializované péci.
Provadi velice naro¢né operace a 1é¢bu, ktera se
ro¢né tyka tieba jen desitek nebo i jednotek pa-
cienti.. Nelze tedy chapat fakultni nemocnici aprio-
ri jako konkurenta. Pravé u méné castych, a pritom
zévaznych potizi je i dilezitym partnerem.

Ceho si na vasich nemocnicich obzvlast cenite?
Predev$im kvalifikovaného personalu, ktery s ne-
mocnicemi Zije. Ne nadarmo se fikd, ze nemocnici
déla personal. Je proto dulezité, Ze nase nemocnice
jsou spojené s lidmi, ktefi tu pracuji dlouhd 1éta,
ktefi tfeba z regionu nepochazeji, ale nemocnice

i region jim ptirostly k srdci a ziji s nimi.

A libi se mi také zkd provazanost s mésty a vefej-
nosti. Naptiklad Domazlickd nemocnice porada
kazdy rok détské dny. Pozve déti z okoli a ve
spoluprici s partnery pro né pripravi celodenni
zdbavny i nau¢ny program. Nebo jsme béhem
pandemie jezdili ockovat pfimo do mistnich firem
jejich zaméstnance. Je fajn, pokud nemocnice
neni vefejnosti vnimana jen jako misto, kam se
nikdy nechci dostat a kam jdu jen s obavami. Sna-
zime se byt organickym ¢lankem mistniho Zivota,
dobrym sousedem, na kterého se Ize s divérou
obratit.

Skvelé také je, ze drtiva vétsina pacienti z nasich
spadovych oblasti se k nam dostane a je o$etfena

v fadech desitek minut. A ¢ekaci lhiity na planova-
né zékroky jsou u nds rovnéz velice piiznivé.

Nemocnice neustale rozvijite, myslim
stavebné. Predstavte nékteré posledni nebo

i planované modernizace?

Loni jsme tfeba ve Stodu dokoncili tplnou
rekonstrukei oddéleni nésledné péce a zdzemi

pro personal za 60 miliont korun. V Klatovské
nemocnici je v poloviné vystavba nového pavilonu
dialyzy také za 60 miliond. Zaroven pfipravujeme
v Klatovech pristavbu nového ktidla nemocnice

s urgentnim pffjmem, tfemi lizkovymi stanicemi
a novym zazemim pro klinické laboratore. Pti-
stavbu planuje napiiklad Nemocnice Horazdovice,
kde investice umozni vytvorit jesté komfortnéjsi
pokoje pro pacienty. Dle mame stavebni povoleni
na modernizaci Rokycanské nemocnice a uz jsem
zminil zamér vystavby nové nemocnice v Plané.
Vlastné kazda nase nemocnice ma zpracovany
plan rozvoje.

Vedle toho musime premyslet i o modernizaci
energetického hospodarstvi. Radi bychom se
pustili do takzvanych EPC projektu, tedy realizace
energeticko-tuspornych opatfeni financovanych
zpétné z dosazenych uspor. Snad prvni takovy
projekt spustime koncem pristiho roku. A jen

A
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v krétkosti musim doplnit, Ze neustale obnovu-
jeme pristrojové vybaveni, letos v objemu pres
200 miliontL.

Zdravotnictvi je v posledni dobé hlavné
starost. Mluvi se o nedostatecnych uhradach
nebo chybéjicim zdravotnickém personalu.
Tyka se to i vasich nemocnic?

Bohuzel se dal rozeviraji ntizky mezi tim, co je hra-
zeno ze systému zdravotniho pojistént, a skute¢ny-
mi naklady na pé&i. Uhradova vyhldska ndm sice
letos pfindsi o osm procent vyssi platby, ale kdyz
vezmeme, jakd je inflace, tlak na riist mezd a kam
se dostaly ceny energii, tak to zdaleka nestaci. Jen
cena medicinalnich plynt se zvedla o sto procent.
Samoziejmé vidy lze hledat uspory a rezervy, ale to
nemocnice délaji roky a vétsinu moznosti uz vycer-
paly, takZe ty ntizky se rozviraji stale rychleji.

A kdyz se ptate na personal, tak v této oblasti je si-
tuace obdobnd. Troufam si fict, Ze nase nemocnice
jsou atraktivnim zameéstnavatelem. Nabizime praci
na akreditovanych pracovitich, zajimavé finanéni
ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, pomoc s hle-
danim bydleni nebo pfimo vlastni sluzebni byty,

a dokonce i rodinné domy, mame détskou skupinu
pro déti zaméstnancti od dvou do tfi let, pratelské
pracovni prostfedi, moderni zdzemi a vybaveni,
hezké lokace mensich klidnych méstecek obklope-
nych piirodou. Prosté idealni nabidka, na kterou
nastésti medici i zkuSeni takzvani ,, L3 1ékati
zatim slysi. Pocet Iékaii u nds meziro¢né roste.
Ale bohuzel jsou i obory, kde na trhu prace nemate
koho oslovit. Uz nékolik let tézko shanime détské
lékate. A je to obfi problém. Nas systém je prosté
negeneruje. Mladi v pediatrii nevidi lakavy obor.
A pokud se ptece jen nékdo najde, jeho pozadavky
jsou obvykle mimo realitu. Velice tézké je sehnat

i psychiatra nebo plicniho 1ékare. Ale hledame dal.
Kompletni nabidku mdme na naSem webu. m

DANIEL MRAZEK
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Prevence ceka
na zmenu mysleni

Kdyz Spadia vznikala, méla to byt vlastné mald komorni laboratof. Pokud se ale sejde Stésti, poptavka a kvalita prace,
mohou se z malych plani stat velké uspéchy. Odbornost, investice do profesionald, firemni kultura a schopnost reagovat
na nové trendy posunuly Spadii mezi nejvétsi laboratofe v CR. ,Mame velmi stabilni akcionaiskou strukturu a akcionare,
ktefi jsou vsichni z laboratorniho prostiedi a maji zajem na jejim dlouhodobém rozvoiji,” fikd zakladatel

a feditel spole¢nosti Martin Radina.

neoddélitelnou soucasti nasich Zivota?

Zdravotnictvi je povazovano za nakladovou
polozku, ale v ptipadé zlep$eni zdravotniho stavu
obyvatelstva muize byt pfinosné pro ekonomiku.
Prevence miiZe zlepsit zdravotni stav obyvatelstva
daleko vic nez dal$i zdokonalovani 1é¢by, a to vse
za minimalni néklady. Preventivni prohlidky mo-
hou odhalit skryté nebo zaéinajici zdravotni pro-
blémy, a to i tehdy, kdyZ se ¢lovék citi dobte. Diky
pravidelné prevenci mize kazdy jednotlivec v¢as
zmeénit své navyky, pripadné lékar zahajit véasnou
odpovidajici lé¢bu. Preventivni prohlidky, tak jak
je zname, jsou hrazeny z vefejného zdravotniho
pojisténi, tedy stdle v ocich vefejnosti zdarma, ale
v poslednich letech vidime zvysujici se zdjem lidi
vénovat se svému zdravi vice a k tomu mimo jiné
patfi ochota priplatit si za ¢astéjsi laboratorni testy
nebo i jind vy$etfeni.

P ro¢ by mély byt preventivni prohlidky

Preventivni prohlidky, to ale nejsou jen
navstévy u praktika. Prevence je v Cesku
vicestupnova...

Prevenci si miZzeme rozdélit na tfi arovné. Pri-
marni, ktera je zaméfena na podporu zdravi a na
zamezovani vzniku onemocnéni omezovanim
rizikovych faktorti. Zde sehrava svou roli nejen
zdravotn{ systém, ale hlavné cela spole¢nost -
Skolstvi, zaméstnavatelé, rodina. Sekundarni tro-
ven je zaméfena na odhalovéni ranych priznakd
onemocnéni je§té pred vznikem onemocnéni a je
zabezpecovana plné zdravotnim systémem. Treti
uroven fe$i zejména zlep$ovani nebo zpoma-
lovéni jiz probihajicich onemocnéni, zejména
chronickych.

Miizete uvést konkrétni priklady?

Primdrni prevence je asi to, o ¢em se nejvic mluvi.
Jsou to pravidelné prohlidky u praktickych lékata,
Pattily tam svym zptisobem i povinné prohlidky
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zaméstnancli. Miizeme zde uvést i omezovani
ptijmu alkoholu, drog, boj proti kouteni, ome-
zovani nadvahy, podporu sportu. V sekundarni
prevenci hovofime zejména o screeningovych
onkologickych programech a v terciarni naptiklad
o zlepSovani zdravotniho stavu diabetikil zvy$enou
fyzickou aktivitou, kdy se vyznamné posouva
nastup pridruzenych komplikaci spojenych s timto
onemocnénim.

I CiM DRIV SE KAZDY Z NAS ZACNE
VENOVAT SVEMU ZDRAVI, PREVENCI
ATJIZZ VLASTNIHO ZAJMU, NEBO ZA
PRISPENI ZAMESTNAVATELU A ZA
PODPORY ZDRAVOTNICTVI, TiM JE
VETSI SANCE NA AKTIVNI PROZITI
NASEHO ZIVOTA NEJEN

V PRODUKTIVNIM VEKU, ALE

IV DUCHODU. NASI MOTIVACI JE
POSKYTOVAT PREVENTIVNI
PROGRAMY PRO ZAMESTNAVATELE
NA MIRU PODLE JEJICH ZAMERENI,
VYROBNICH PROGRAMU NEBO

I PODLE JEJICH PRANI.

Proc stéle tolik lidi prevenci ignoruje?

Nékdy mi ptipadd, ze lidé nevnimaji fakt, Ze zdravi
spoluobcanti svému zdravi nevénuje nélezitou
pozornost. Navic v pfipadé onemocnéni nemusi
nic platit, tak se tim nezabyvaji. Musi pfijit zména
v mysleni, a to zejména v rodinach, kdy prevzeti
odpovédnosti za své zdravi by mélo byt stejné

diilezité jako absolvovani skolni dochazky. Ruku
v ruce musi v tomto duchu fungovat zdravotnictvi
a cela spolecnost, véetné zaméstnavateld.

0d 1. ledna 2023 doslo ke zruseni povinnosti
zaméstnavatel zajistovat periodické
lékai'ské prohlidky u nerizikovych profesi,
tedy u kategorizace praci skupiny 1 a 2. Co to
pro zaméstnavatele konkrétné znamena?

Na jednu stranu je to finan¢ni uleva pro firmy,

na druhou stranu timto zaméstnavatel spoléha

na to, Ze se jeho zaméstnanci budou o své zdravi
starat sami, resp. ze budou navstévovat svého
praktického lékate, kde by tyto preventivni pro-
hlidky méli absolvovat. Pro firmy dle mého nazoru
vznika riziko, ze mohou prichazet o své klicové
zaméstnance, ktefi onemocni z diivodu zanedbani
prevence. Pro zaméstnavatele by mélo byt motivaci
mit své nejlepsi lidi stale v praci, coz je duleZi-

té v situaci nedostatku zaméstnanct, zejména
kli¢ovych.

Myslite si, Ze je ve firmach kladen dostatecny
duraz na prevenci infekénich chorob?

Ve zdravotnictvi se infekcim obecné vénuje
obrovskd pozornost, protoze se s potencidlné in-
fekénim materidlem potkavdme na denni bazi. Ale
v oborech mimo zdravotnictvi tomu lidé vét§inou
nerozumi. Mdme obrovské $tésti, ze diky nastaveni
hygienické sluzby a povinnému ockovani je Ceska
republika velmi bezpe¢nou zemi, co se tykd
infekénich chorob. Jsou v§ak zemé, kde se tomuto
problému takto nevénuji, ale lidé z téchto zemi pti-
chézeji do Evropy za praci. Zde je ur¢ité na misté
zvy$end opatrnost ze strany zaméstnavateld, aby
chrénili zdravi svych zaméstnanct. Mezi nejzavaz-
néj$i nemoci, se kterymi se mizeme setkat, jsou
hepatitida typu C, HIV nebo tuberkuldza, které
mizeme jednoduchymi a levnymi krevnimi testy
zjistit.
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Jak mGze zaméstnavatel dlouhodobéji
sledovat zaméstnance pfi uzivani omamnych
latek, drog a alkoholu?

Jsme narod, ktery obecné vice konzumuje alkohol.
Drogy nejsou az tak moc vidét, ale existuji. Na
zdbavach, diskotékach, v soukromych klubech,
doma a uzivaji je i vystresovani zaméstnanci, aby
vydrzeli ndpor prace, ktery je na né kladen. Jsou
profese, kde jakékoli ovlivnéni pozornosti mize
vést k tragédiim - hromadna doprava, armada,
vlastné veskeré silové slozky, pracovnici elektra-
ren, zejména jadernych, pracovnici v chemickém
pramyslu. Mame k dispozici celou fadu testd, jak
odhalit pfitomnost drog i alkoholu v organismu.
V pripadé detekce alkoholu méme i biomarker, po-
moci kterého jsme schopni identifikovat chronické
konzumenty.

Co byste doporucil majiteliim a feditelim
firem v pfipadé zajmu o spolupraci? Jste
schopni pomoci nastavit zdravotni program,
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aby daval smysl zaméstnavateli a byl
zajimavy pro zaméstnance?

Dokazu si predstavit, Ze managementy firem
budou zajimat programy, které budou zaméreny
na snizovani hmotnosti, onemocnéni srdce, diabe-
tes, zavazna chronicka onemocnéni, mezi néz patti
i rakovina, psychiatrickd onemocnéni, pohybovy
aparat a taky jiz vySe zminéné drogy a alkohol
nebo boj s koufenim. Skoro na viechna tato one-
mocnéni nebo rizika mame k dispozici laboratorni
vy$etteni, ale existuji i dal$i funkéni testy. Pokud
bude ve firmach zéjem, lze déle tyto programy
roz§ifovat, zejména pro nepostradatelné zamést-
nance, vedeni firem. Do preventivnich programua
je mozné zahrnout i testovani sportovct. Vrcholovi
sportovci jsou pod neustalou kontrolou, ale existuji
tisice amatérskych sportovcd, kteti neznaji své
moznosti a sportovanim si mohou zpisobit velké
zdravotni potize, které je vyradi z pracovniho pro-
cesu. Sportovni testovani maize byt velmi zajimavé
pro vSechny, kteti chtéji diky sportu zdravé zit.

Prevence mize vyznamné Setfit naklady

na lécbu. Jen pro predstavu - kolik vlastné
stoji lécba zavaznych onemocnéni?

To, jak se zlepsuje 1é¢ba, kdy mame nové postupy,
nové 1éky, nové technologie, tak s tim se samo-
zfejmé zveda cena poskytované 1ékarské nebo
zdravotnické péce. Lécba rakoviny se pohybuje od
jednotek desitek tisic po jednotky milionti ro¢né,
1é¢ba vzacnych genetickych onemocnéni mize
stat i vys$i jednotky miliont korun, a to ¢asto
celozivotné. Proto mame v CR solidérni zdravotni
systém, ktery pomtize 1é¢it pacienty se zavaznym
onemocnénim, i kdyz jejich odvedené prosttedky
do zdravotniho pojisténi na to nesta¢i. Pokud ma
clovék primérny celozivotni plat 50 tisic korun
hrubého, tak si za 30 let nasetii asi 2,5 milionu
korun. Lécba genetického onemocnéni, jako je na-
ptiklad cysticka fibroza, stoji jen za léky ptiblizné
6 miliont korun ro¢né. m

PETR SIMON
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Cesko v digitalizaci
zdravotnictvi zaostava

Nedostatek financi, nekoncepcni fizeni, nevyhovuijici legislativa, technické bariéry a kyberneticka rizika. To jsou
hlavni pfekazky vétsiho rozvoje telemediciny a dalSich oblasti eHealth v Cesku. OhroZeno je proto i efektivni ¢erpani
z Narodniho planu obnovy a plnéni pozadavki na sdileni dat Iékar( v EU. Upozorniuje na to studie KPMG
Pfipravenost CR na digitalizaci zdravotnictvi.

¢tsi digitalizace zdravotnictvi ptinasi uspory
Va zlep$eni péce i prevence. Tim se sniZuje

tlak na rozpocet i nerovny ptistup ke stejné
kvalitnim sluzbam. Schopnost sdilet dokumentaci
pomahd lékartim omezit chyby a duplikace ve vy-
$etfenich. Obcané zase ziskévaji snadnéjsi kontrolu
nad svymi daty.
Cesko ptijalo zdkon o elektronizaci zdravotnictvi
a zavedlo eRecept a eNeschopenku. V digita-
lizaci je ale nutny dalsi posun. ,,Respondenti ve
studii hodnoti pokrok v digitalizaci zdravotnictvi
jako spise nizky. Za nejméné pripravenou skupinu
na eHealth povazuji poskytovatele liizkové péce.

#& www.komora.cz

Dluhy v digitalizaci mohou mimo jiné ptispét k ne-
vylerpdni nebo neefektivnimu Cerpdni témét 3 mi-
liard korun z Ndrodniho plénu obnovy. Zdrover
hrozi problémy s plnénim natizeni EU o Evropském
prostoru zdravotnich dat, ve kterém by Cesti lékati
méli uz v roce 2025 sdilet s unijnimi kolegy veskeré
informace,“ upozornil Martin Konif, vedouci tymu
autort studie.

Také proto studie zdiraziuje, Ze by se Cesko mélo
zaméfit na dobudovani elektronické identity zdra-
votniki a pacientd. ,,S tim souvisi digitalizace zdra-
votni dokumentace, jako jsou Zddanky o vySetfent,
snimky, laboratorni vysledky, vypisy ze zdravotnich

karet a propoustéci zprdvy z nemocnic. Vse by

mélo byt ukldddno do elektronického pacientského
souhrnu. Kroky timto smérem musi doprovdzet
zlepSent interoperability systémii riiznych zdravot-
nickych zatizent, aby si data dokdzaly bez problémil
preddvat,“ shrnul Konif.

Nemocnice musi zlepsit segmentaci sité,
tvorbu zaloh i aktualizace

Jednou z hlavnich bariér vétsi digitalizace zdra-
votnictvi jsou penize. Cesko dlouhodobé vydava
na zdravotni péc¢i mifi, nez je primér EU. Studie
doporucuje prubézné pridavat do systému thrad



0 STUDII

Recenzovana studie byla zpracovana

mezi Unorem a zafim 2022. Vychazi
hlavné z resersi a polostrukturovanych
rozhovor( a dotaznikovych Setfeni mezi
552 relevantnimi aktéry. Autorsky tym
tvorili specialisté KPMG na IT, zdravotnictvi
a vefejnou spravu — Martin Konif, Radek
Chaloupka, Tereza Maixnerova, Martin
Dolezal a Rendta Bartoncikova.

Co nam chybi ke zlepseni zdravotni péce
i prevence?

ukony spojené s telemedicinou a dal$imi oblastmi
eHealth.

Potfebné jsou i legislativni zmény, které by zajistily
podminky pro bezpe¢né a jednoduché sdileni
zdravotnickych informaci. .,V Cesku chybi zdkonnd
uprava definujici hlavni komponenty elektronického
zdravotnictvi, autoritativni zdroje dat elektronic-
kého zdravotnictvi, prava a povinnosti subjekti,
pravidla a standardy elektronické dokumentace,
certifikace informacnich systémii,
Studie se primlouvd i za vznik silné stalé agentury,
ktera by zodpovidala za implementaci dohodnuté
strategie digitalizace zdravotnictvi. Agentura by

uvedl Konif.
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propojovala zainteresované subjekty verejného

i soukromého sektoru. ,,Tuto agenturu lze vytvofit
po vzoru obdobné dinské organizace MedCom.
Ridilo a financovalo by ji Ministerstvo zdravotnic-
tvi, ale tieba i kraje a obce. Penize by mohla cerpat
naptiklad i z programit EU Horizon. V rdmci
rezortu zdravotnictvi uZ vzniklo Ndrodni centrum
elektronického zdravotnictvi (NCEZ), jeho kapacity
a aktivity by ale zasluhovaly vyrazné posilent,“
vysvétlil Konif.

Digitalizace zdravotnictvi vyZaduje zlepSeni kyber-
bezpe&nosti. ,, Doposud spadala do gesce NUKIB jen
mensina zdravotnickych zafizeni. Sektor zdravotnic-
tvi se ptitom v poslednich letech potykd se skokovym
ndriistem kybernetickych titokii, které bohuzel

nejednou uspély, jako v pripadé zasifrovdni systémil

Fakultni nemocnice Brno ransomwarem v breznu
2020. Zdravotnickd zatizeni maji casto nedostatky
v segmentaci sité, tvorbé offline zdloh i aktualizaci
operacnich systémii a aplikaci,“ upozornil Konif.
Stat by podle studie nemél podcenit ani komuni-
kacni strategii jak vii¢i Siroké verejnosti, tak i té
odborné. U ¢&asti pacientd, ale i nemocnic totiz
miuze ohledné digitalizace panovat ur¢ité nepo-
chopeni nebo i nedtvéra. Rozvoj eHealth pfitom
pottebuje podporu i zdola. ,, Ndrodni strategie
elektronického zdravotnictvi CR byla uvddéna do
praxe bez tic¢inné propagace a osvéty. Statni sprava
do realizace nezapojila pFilis ani zdravotniky, natoz
obcany. Také proto vyznamnd Cdst cilil strategie
ziistala nenaplnéna, “ poznamenal Konif.

Nejen zdravotnictvi

potiebuje digitalizaci

Studie porovnavé situaci v Cesku se tfemi ze-
mémi - Dédnskem, Nizozemskem a Némeckem.
Cesko pokulhav4 v celkové digitalizaci statu,

nejen zdravotnictvi. Doklada to Digital Economy
and Society Index (DESI), kde Cesko zaostav4
jak z pohledu skore roku 2021, tak z pohledu
celkového riistu hodnoty indexu v ¢ase. Prvni
misto v DESI patfilo v roce 2021 Dansku, ¢tvrté
Nizozemsku a jedenacté Némecku. Cesko skoncilo
az na 18. pficce.

V Dénsku se zdravotnictvi digitalizuje postupné
jiz od 80. let 20. stoleti. Zemé mad jasny akéni plan
a spolupraci mnoha zainteresovanych subjek-

tl podporuje polostatni organizace MedCom.
Vysledkem je mimo jiné existence sdilenych
elektronickych pacientskych souhrnil. Digitalni
zdravotnické aplikace v roce 2021 vyuzivalo 66 %
Dantl, oproti 20 % v roce 2015. ,,Kazdému novoro-

zenci je pridéleno identifikacni ¢islo, kterym se
jedinec miize kdykoliv ptihldsit na portal sundhed.dk.
Tam md okamZity pFistup ke své zdravotni karté

a miiZe se objednat na vysetfeni nebo absolvovat
telekonzultaci,“ shrnul Konit.

Telemedicina se stava obvyklym postupem i v sou-
sednim Némecku, kde se nicméné digitalizace
zdravotnictvi rozproudila az v poslednich letech.
~Legislativa v zemi nyni umoznuje po transparent-
nim posouzeni zatadit digitdlni aplikaci do systému
tihrad. Opattenti splnilo ocekdvdni, pocty aplikaci

v seznamu rostou a Némci si zvykli je vyuzivat,
uved] Konif.

Nizozemsko m4 také specializovanou agenturu
pro fizeni digitalizace zdravotnictvi (Nictiz). Jinak
se ale podoba Cesku v tom, Ze zatim nedokézalo
integrovat rozttisténou datovou zdkladnu ¢leni-
tého zdravotniho a socidlniho systému. Zaroven
také je$té neptekonalo problém s nedostatkem
interoperability. m

LUKAS KANTOR
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/dravy zivotni styl je feSenim pro stat i pro firmy

Miliardy versus
trojrozmerne zdravi

Pravidelny pohyb zarudi, Ze lidé budou méné nemocni, budou spokojenéjsi a dozZiji se stafi v co nejlepsim zdravi. Stat usetfi
penize na zdravotni péci, firmy budou vice prosperovat a pozitivné se zméni nastaveni celé spolecnosti. To jsou premisy,
s nimiz pfichazi novy nada¢ni fond Aktivni CESKO, ktery bude bojovat za aktivngjsi Zivotni styl Cechdl. U jeho zrodu stéla

v kvétnu tohoto roku i Hospodatska komora CR, respektive Ceska komora fitness.

znik spole¢né platformy ocenili i Zsofia
Pusztai, zvlastni predstavitelka regionalniho

feditele WHO pro CR, a Andreas Paulsen,

vykonny feditel EuropeActive. A podporuje ji i Hos-

podarska komora: ,Zaméstnavatelé mohou ovliviio-
vat podporu pohybovych aktivit svych zaméstnancil,
protoze pokud do nich v této oblasti investuji, pfinese
jim to velké benefity v podobé nizsi nemocnosti, lepsi
vykonnosti i celkové spokojenosti,“ dodava Zdenék
Zajicek, prezident Hospodatské komory CR.
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Co je cilem Nada¢niho fondu

Aktivni CESKO?

LV Ceské republice je velké mnoZstvi krdsnych

a funkcnich projektil, které néjakym zpiisobem
podporuji pohybové aktivity a aktivai Zivotni
styl. Tyto projekty ale bohuzel nejsou nijak
koordinované, zpravidla o sobé nevéd, investuji
Cas, energii i penize samy a ve vysledku oslovi
relativné malou cilovou skupinu. Cilem nadacni-
ho fondu je spojit sily dohromady na kampané,

akce i informacni servis, jejichZ vysledkem by mélo
byt pomysiné obkliceni ceské populace celou fadou
motivacnich prvkii vedoucich k zatazeni pohybu
do kazdodenniho Zivota. Soucasné Aktivni CESKO
predstavuje vyjimecnou skupinu subjekti, které
jsou schopné pozitivné ovliviiovat zmény systémii
v riiznych oborech lidské Cinnosti a traveni ¢asu od
kol pies zaméstnavatele, cestovni ruch a sportovni
infrastrukturu az k lékatiim a zdravotnim pojis-
tovnam. Aktivni Zivotni styl je tieba vnimat nejen



jako ndstroj osobni pohody, ale jako nezbytnou
soucdst péce o fyzické a duSevni zdravi, prostre-
dek k lepsimu uceni pro déti a mlddez, nizkou
nemocnost a dostatek energie pro dospélou populaci
az k nezavislosti a samostatnosti pro nejstarsi lidi,
t{kd Jana Havrdov4, autorka projektu, viceprezi-
dentka Hospodai'ské komory CR a prezidentka
Ceské komory fitness, kter4 je hlavnim hybatelem
celého projektu: ,Vychdzime ze silné inspirace

a soucasné podpory z Evropy i svéta, kde fitness
sektor zacind byt vnimdn jako public health care
solution. Fitness je navic sektor podnikatelsky, jeho
prdce neni - na rozdil od tradi¢niho sportovniho
prostredi - zdvisld na stdatnich dotacich. Vysokad
kvalita nasich sluzeb ndm zajistuje prijmy, je tedy
nasim prioritnim zdjmem mit co nejvice lidi, kteri
se chtéji pravidelné hybat a k lepSimu tak zménit
sviij zivotni styl. Typickym ptikladem nové cilové
skupiny pro fitness sektor jsou pacienti s diabetem
II. typu. Pohybova aktivita a kvalitni stravovaci
ndvyky jsou pro né prokazatelnym lékem, ktery
dokdzZe nejen vyznamné snizit jejich medikaci, ale
pFinds$i i zcela jinou pohodu a energii do kazdoden-
ntho Zivota.“

Zalozeni Nadacniho fondu Aktivni CESKO v kvétnu 2023
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Jana Havrdova, autorka projektu Aktivni CESKO
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Must to have, nebo nice to have?

Mezi zédsadni a Zddané benefity patfi stravovani

a vzdélavani, wellbeing a zdravy zivotni styl je vni-
mén spiSe o uroveri nize. Jak to zménit? , Ten, kdo
vymysli zpiisob, jak efektivné rozhybat verejnost,
bude bezesporu kandiddtem na Nobelovu cenu.
Zadny zdzraény game changer zatim nemdme, ale
snazime se co nejvice vzdéldvat vsechny slozky be-
nefitniho systému k tomu, aby se podpora pohybové
aktivity stala nedilnou soudsti firemni kultury.
Velmi tomu ptispivaji i mladsi generace, pro které
jiz financni odména neni hlavni motivaci k prdci

u konkrétniho zaméstnavatele. Vedle prezentace
pFinosit pohybu pro zdravi clovéka i ekonomiku
firmy a statu bude Nadacni fond realizovat i kam-
pané a konkrétni projekty. Prvni viastovkou bude
Aktivni zafi, mésic pohybovych aktivit, do kterého

chceme prinést projekt Aktivni firma. Vice informaci

uvefejnime v pribéhu letnich mésici, “ vysvétluje
Jana Havrdova.

Otazkou je soucasna velka diskuze ohledné danéni
nefinan¢nich benefitii. Nedotkne se nejvic pravé té
skupiny zdravych a zdravotnich benefitti? Vzdyt té-
méf polovina provozovateld fitness sluzeb (46,3 %)

se domniva, Ze vysoky vliv na podnikani ve fitness
sektoru v Ceské republice maji zprostiedkovatelé,
respektive poskytovatelé benefitnich programil. To
je velmi vyrazny posun ve srovnani s rokem 2021,
kdy takto odpovédélo pouze 19 % provozovateli.
Nejviditelnéjsi mezi zprosttedkovateli jsou Mul-
tisport, Benefit Plus a Sodexo. O jejich vyznamu
svéd¢i i prazkum spole¢nosti MultiSport — bez
danového zvyhodnéni by prestalo na pohybové
aktivity prispivat aZ 90 % zaméstnavatelt a aZ 64 %
zaméstnanct by své sportovani omezilo. Vlada tvr-
di, Ze jeji navrh prinese rozpoc¢tu roéné 150 miliard
korun. Pravé tolik by se ale dalo kazdy rok usetfit
na vydajich na zdravotnictvi, pokud by Cesi méli
vice pohybu. Vyplyva to z vyzkumu WHO, ktery

v CR zastitoval IKEM a ktery zjistil, Ze nedostatek
pohybu se na nakladech na zdravotni péci v CR
podili z 25 az 30 procent.

Pohyb pro viechny

Nada¢ni fond Aktivni CESKO tak vytvari
jednotnou platformu pro $irokou spolupraci
subjektt, které chtéji podporovat aktivni zivotni
styl, rozpoutat diskuzi o jeho dulezitosti, zlepsit
pohybovou gramotnost a nabidnout ob¢anéim CR
moznosti, jak se pravidelné hybat.

»Pohyb by mél byt nedilnou soucdsti naseho Zivota.
Proto je diilezité, Ze projekt podpofili jednotlivci

i organizace, ktef{ mu daji i potiebny odborny rd-
mec. Aktivni Zivotni styl ruku v ruce s védomou péci
o vlastni zdravi, jsou tou nejlepsi primdrni prevenci.
Vétim, Ze se ndm podari Ceskou republiku v tomto
sméru posunout kupfedu a Ze jiz za dva tfi roky
uvidime vysledky,“ dopliiuje Barbora Mackova,
feditelka Statniho zdravotniho Gstavu.

Nada¢ni fond Aktivni CESKO je oteviend platfor-
ma, do které se mohou zapojit vSichni, pro néz je
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podpora pravidelného pohybu dulezita, at uz jsou
to 8koly, sportovni kluby, fitness centra, 1ékat,
zdravotni pojistovny, spolky i komer¢ni subjekty,
komory i svazy, jednotlivci i spole¢nosti. ,, Nastal
spravny Cas spojit sily, zdroje i moZnosti k propagaci
pravidelné fyzické aktivity a aktivniho Zivota nejen
jako nedilné soucdsti péce o své viastni zdravi, ale
také vyznamné souldsti preventivni i léCebné péce
stdtu, “ uzavrela Jana Havrdova.

Aktivity fondu jsou pottebné a chvalyhodné, bez
$irdiho ukotveni zdravého Zivotniho stylu v ramci
zdravotni prevence a bez digitalizace zdravotnictvi
to ale neptijde. A tam ma Cesko zatim zna¢né
rezervy.

Zdravi a kvalita zivota jsou jadrem priorit
Svétové zdravotnické organizace

WHO se zaméfuje na to, aby se lidé tésili nejvyssi
mozné Grovni zdravi prostfednictvim iniciativ,
jako je véeobecna zdravotni péce, jejimz cilem je
zajistovat dosazitelnou a cenové dostupnou zdra-
votn{ péci pro kazdého. WHO také zdtraznuje vy-
znam dusevniho zdravi a pohody a rovnéz reseni
neptenosnych nemoci a jejich rizikovych faktord,
jako je uzivani tabaku, konzumace alkoholu, ne-
zdravd strava a nedostatec¢nd fyzickd aktivita. Kro-
mé toho se v poslednich letech staly vazby mezi
ekonomikou zdravi a dobrého Zivota tak dulezité,
ze regionalni kancelat WHO pro Evropu zahdjila
novou evropskou iniciativu ekonomiky dobrého
zivota. Ekonomika dobrého Zivota upfednost-

fuje zdravi lidi, materidlni zabezpeceni, socidlni
sounalezitost, bezpecnost a §tésti ve vSech vladnich
investicich a rozhodnutich. Dusevni pohoda ma
pozitivni vliv na zdravi a zmirnuje tlak na zdra-
votni a socidlni sluzby. V tomto posunu smérem

k ekonomice dobrého Zivota miize byt zdravotnic-
tvi viiméno jako podporovatel a inicidtor zmény

v celosystémovém pristupu k ochrané a podpote
zdravi a blahobytu pro vechny.

»V poslednich letech Zijeme v permakrizi, kterd ne-
smirné zatéZuje zdravi a kvalitu Zivota kazdého z nds,
zejména pokud jde o rovnovihu mezi pracovnim

a soukromym Zivotem. Néstup novych technologii

a globdlni povaha prdce vedly ke zvysenym pracov-
nim ndrokiim, delsi pracovni dobé a vyssim ocekavd-
nim, coz miiZe negativné ovlivnit zdravi a spokojenost
zaméstnancii. WHO odhaduje, Ze deprese a tizkost
stoji kazdorocné za ztrdtou 12 miliard pracovnich
dnii. Ve Velké Britdnii to miiZe pro podniky znamenat
ndklady az 56 miliard liber. Ekonomické ndklady

na absence souvisejici se Spatnym zdravotnim stavem
a s pracovni neschopnosti ¢ini pouze ve Velké Britdnii
vice nez 100 miliard liber rocné. V reakci na to WHO
vypracovala pokyny a doporuceni na podporu zdravé-
ho pracovniho prostiedi a spokojenosti zaméstnancil,
tika zvlastni predstavitelka regiondlniho feditele
WHO pro CR Zsofia Pusztai.

Co je trojrozmérné zdravi
»Kdyz hovotime s tviirci politik v orgdnech EU,
organizacichWHO a ndrodnimi ministry zdravot-
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Odbornici se shoduiji, Ze mezi zékladnf stavebni kameny zdravi patfi pravidelny pohyb...

nictvi, mnoho z rozhodujicich vefejnych subjektii
vidi v nasem odvétvi viznamny potencidl pro
vefejné zdravi. Mnoho vlivnych aktérii povaZuje
nase odvétvi za uzitecného a diilezitého spojence

v boji proti nedostatku télesné aktivity, sedavému
zpiisobu Zivota a souvisejicim zdravotnim problé-
miim. Nyni je na nds jako na priimyslovém odvétvi
a nasich oborovych profesnich sdruzenich, abychom
se této prileZitosti v nadchdzejicich letech chopili

a maximdlné ji vyuzili, coz bude vyzadovat sprévné
profesni standardy a standardy pro zafizent, digi-
tdlni a technologickd tesent a socidlné orientovany
pristup dobfe zavedeného, vyspélého a profesiondl-
niho sektoru. Stejné jako v pfipadé zdravi a kvality
Zivota obecné pandemie mnohé z nds naucdila, Ze
zdravi nezahrnuje pouze fyzickou strdnku. Lidské
zdravi a kvalita Zivota jsou vedle télesného zdravi
predevsim také o dusevni a socidlni pohodé. Za-
méstnavatelé v celé Evropé si tuto skutecnost stile
vice uvédomuji, a proto mnoho aktérii v nasem
odvétvi identifikuje vyznamné nové trzni ptileZitosti
v oblasti celostniho trojrozmérného zdravi, tika
Andreas Paulsen, vykonny feditel EuropeActive.
Podle néj je zfejmé, Ze zaméstnavatelé stale vice
usiluji o to, aby byli vnimani jako atraktivni
pracovisté pecujici o své zaméstnance a soupefici
o nejkvalifikovangjsi lidské zdroje, a proto nabizeji
zaméstnanctim benefity jako zdravotni a wellness
sluzby, které zvysuji spokojenost na pracovisti.
Mnoho zaméstnavateld si je navic velmi dobre
védomo lepsi celkové spokojenosti a pohody

na pracovisti, kterd prament z lepsiho fyzického,
dusevniho a socidlniho zdravi zaméstnanct.

Kde jsou evropsti lidri

Ptimé srovnani péce o zdravi zaméstnancii napti¢
Evropou je podle Paulsena obtizné vzhledem

k rozdilné povaze vnitrostatnich systému zdra-
votniho pojisténi v Evropé, nékteré vnitrostatni

systémy zdravotniho pojisténi jsou zaloZeny

na zaméstnanosti a jiné systémy jsou plné danové:
»Celkové vsak tidaje nadace Eurofound naznacu-
ji, Ze spokojenost a pohoda na pracovisti je vyssi

v severozdpadni Evropé, kde se rovnoviha mezi
pracovnim a soukromym Zivotem a podpora zdravi
obecné zdaji byt trvalymi prioritami zaméstnavate-
I i tviircdd politik. Severozdpadni Evropa se obecné
vyznacuje velmi nizkou nezaméstnanosti, ale také
rozsahlym povédomim vefejnosti o zdravi clovéka,
ke kterému pfispivaji dobte zajisténé sektory
vefejného zdravi a programy na podporu vefejné-
ho zdravi, ale také vseobecny smysl individudini
odpovédnosti obéanii. Nizkd mira nezaméstnanosti
v kombinaci s obecné dobre vzdélanym a informo-
vanym obyvatelstvem vede k tomu, Ze pracovni

sila ma vysokd olekdvani a ndroky, pokud jde

o0 podminky a ptinosy pracovist, vetné pFinosii
tykajicich se zdravi a pohody a rovnovdhy mezi
pracovnim a soukromym Zivotem. V Cesku se dnes
diskutuji dariové pobidky. Ty mohou nepochybné
zlepsit podporu zdravi ze strany zaméstnavatelil,
ale rozhodujicimi faktory pro vyznamné zlepseni
zdravi a pohody pti prdci v celé zemi se zdaji byt
predevsim trh prdce, kde zaméstnavatelé musi byt
atraktivni pro ndbor kvalifikovanych zaméstnancii,
ndrodni strategie podpory fyzické aktivity a obcané,
ktefi se citi primétené zodpovédni a schopni zlepsit
své zdravi a dusevni pohodu, komplexni vnitrostdtni
vzdéldvani a informace podporujici fyzickou akti-
vitu a zdravy Zivotni styl a ndrodni normy a pravni
predpisy umozriujici zdravou rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem.

Na slozitost srovnani poukazuje i Zsofia Pusztai,
kdyz uvadi, Ze evropska statistika investic zamést-
navateld do zdravi a spokojenosti zaméstnancit
neni snadno srovnatelnd kvili rozdilnym meto-
dédm sbéru dat a definicim v jednotlivych zemich
a odvétvich. Je v8ak zfejmé, Ze mnoho zaméstnava-



telt si stdle vice uvédomuje dilezitost investic do
spokojenosti zaméstnanctl. Investice mohou zahr-
novat iniciativy jako programy na podporu zdravi,
opatfeni v oblasti bezpe¢nosti prace a intervence
pro zvladani stresu. V evropském regionu WHO
bylo v rdmci prizkumu provedeného v letech
2016-2017 Evropskou agenturou pro bezpe¢nost

a ochranu zdravi pfi praci (EU-OSHA) zji§téno,

ze 79 % zatizeni zavedlo alespon jedno opatieni

k feSeni psychosocidlnich rizik na pracovisti. Tento
prizkum v$ak neposkytuje konkrétni statistiky
penéznich investic. Pokud jde o Cesko, tidajt

o investicich zaméstnavatelt do zdravi a spokoje-
nosti zaméstnanci neni k dispozici mnoho. Podle
zpravy nadace Eurofound z roku 2017 zavedlo

31,2 % Ceskych firem s vice nez 10 zaméstnanci
postupy nebo politiky na podporu rovnovéhy mezi
pracovnim a soukromym Zivotem, ale konkrétni
udaje o investicich nebyly k dispozici.

Zdravi je i chytry obchodni tah

Bud jak bud, plati, Ze pro zaméstnavatele v celé
Evropé nebylo nikdy jednodussi realizovat a pod-
porovat fyzickou aktivitu a zdravy zivotni styl

na pracovisti a v jeho okoli. Dodavatelé a vyrobci
digitalnich feseni a zafizeni nabizeji zaméstnavate-
ltm vSech typii a velikosti feSeni pro zdravi, fitness
a wellness na miru. Pokud v$ak neni zajisténo
zdkladni chapdni pfinosti pro blaho zaméstnanct,
produktivitu spole¢nosti a vefejné zdravi a nen{
sdileno zaméstnanci i zaméstnavateli, pak nelze
ocekavat, Ze se zdravi a pohoda na pracoviti rych-
le prosadi a stanou se novym standardem. Prostfe-
di podporujici zdravi a pohodu na pracovisti je
tfeba nejdtive budovat. Méli bychom si uvédomit,
ze zdravi a pohodu ¢lovéka nelze zanechat pred
vchodem na pracovisté.

»Je zrejmé, Ze spokojenost pracovnikii zvysuje
vykonnost, snizuje fluktuaci zaméstnancii a ma
pozitivni pfinosy pro zaméstnance, zaméstnava-
tele i celkovou ekonomiku. Vysledkem dobrého
dusevniho zdravi je sniZeni poctu dnit nemoci

0 6 az 9 rocné. Naptiklad Ddnové s vysokou tirovni
dusevni pohody méli podle méfeni v letech 2019

a 2020 v diisledku nemoci vyrazné méné absenci ve
srovndni s lidmi se Spatnym nebo nepfilis dobrym
dusevnim zdravim. Dobré dusevni zdravi znamend
sniZeni ztrdty produktivity ddnského hospoddfstvi
00,9 az 1,3 miliardy dolarii roéné. Kazdy ndriist
dusevni pohody v roce 2019 byl spojen s nizsi
ztrdtou produktivity na osobu v roce 2020 0 105/83
dolarii. A netteba doddvat, Ze spokojenost a zdravi
pracovnikii, kteri dostdvaji veskerou podporu, je
pro obchodni ¢innost ptinosem. Britsky Chartered
Institute of Personnel and Development (CIPD)
podnécuje podniky, aby uplatriovaly politiky
diistojné prdce, a jeho price ukdzala, Ze investice
do dobrych podminek pro zaméstnance mohou vést
ke zvyseni odolnosti, lepsi angaZovanosti zamést-
nancti, sniZeni absenci z ditvodu nemoci a k vyssi
vykonnosti a produktivité. KdyZ spolecnosti soutézi
o ziskdni dobryjch zaméstnancil, hraji pfi naboru
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... azdravé strava

a udrZeni dobrych zaméstnancii diilezitou roli
politiky dobrych pracovnich podminek. Napfi-

klad: kdyz jsou zaméstnanci spokojent a tispésni,

je 0 32 procent mensi pravdépodobnost, Ze budou
vyhliZet nebo aktivné hledat jinou prdci. A konecné
jako zdstupce WHO musim zdiiraznit, Ze nesmime
zapominat na roli, kterou hraji dobré pracovni
podminky v oblasti zdravotni péce. Dobré podminky
pro zdravotnicky persondl jsou nyni ditleZitéjsi

nez kdy jindy — mohou zlepsit bezpecnost pacientil
a jsou také diilezité pro dlouhodobou produktivitu
zdravotnického persondlu, kde je feSeni problémii
vyhoteni a udrZeni persondlu klicové,“ dopliuje
Zsofia Pusztai, podle niz nejsou investice do zdravi
a spokojenosti zaméstnanctl jen moralni odpoveéd-
nosti, ale také chytrym obchodnim tahem, ktery

NADACNI FOND AKTIVNi CESKO

Multisektorova platforma Aktivni CESKO se
zacala formovat v zafi 2022, 19. kvétna 2023
byl na stejnojmenném nérodnim summitu
slavnostné zalozen Nadacni fond Aktivni
CESKO. Jeho zakladateli jsou Asociace détské
rekreace, Ceska asociace Sport pro viechny,
Ceska komora fitness, Ceska obec sokolska,
Ceska unie sportu, Hospodaiska komora

CR, Klub ¢eskych turistli, Multisport Benefit,
Tomé3 Navratil, OREL, Rada seniorti CR,
Revma Liga Ceska republika, VSTVS Palestra,
Svaz obchodu a cestovniho ruchu.

¥

N

Vice informaci najdete na:

www.aktivnicesko.cz

muze vést k viditelnym pfinostim jak pro firmy,
tak pro spole¢nost jako celek.

Rumunsko jako priklad

Ze Evropa na zdravotni zaméstnanecké benefity szi
stale vice, mtize dokumentovat — pro mnohé mozna
necekané - i piklad Rumunska, které po skandi-
navském vzoru zavadi novy vedlejsi benefit: ¢lenstvi
zaméstnancu ve fitness si firmy mohou ode¢ist

z dani. Budou tak moci nabizet zaméstnanciim
kombinované preventivni zdravotn a fitness pobyty
jako danové uznatelny vedlejsi benefit. Rumunska
poslanecka snémovna o tom rozhodla v prosinci,
kdyz odhlasovala navrh zakona, kterym se dopliiuje
danovy zakonik a ktery stanovi, Ze smiSené ¢lenstvi
v preventivnich a kondi¢nich zdravotnich sluzbach
pro zaméstnance budou moci firmy odecist az do
vy$e ekvivalentu 400 euro ro¢né na osobu.

Bylo to vysledkem parlamentni debaty, v niz se
jako poradni zastupce ob¢anské spole¢nosti a pod-
nikil angazovala digitalni zdravotni platforma Sa-
noPass, sou¢ast skupiny MedLife. Jde o priilomové
rozhodnuti, coz dokazuje i fakt, Ze ode¢itatelné

a osvobozené od dané bude i predplatné poskyto-
vané détem zaméstnancti nebo jinym vyZivovanym
osobam. ,,Zahrnuti pristupu ke sportovnim zafi-
zenim spolu s pristupem k lékatskym sluzbdm do
stejného predplatného nabizeného zaméstnanciim
ukazuje silné odhodldni zdkonoddrce zvySovat kva-
litu Zivota a md obrovsky potencidl prispét k udrZeni
zdravi pracujici populace,“ prohlasil Andrei Vasile,
zakladatel a ridici partner spole¢nosti SanoPass.

V Cesku si (zatim) o podobném pistupu mizeme
nechat jen zdat. Bohuzel. Protoze pouhé opako-
vani mantry o tom, Ze se u nas nijak vyznamné
neprodluzuje doba kvalitniho Zivota ve zdravi,

k Zadnému jeho prodlouzeni nepovede. m

PETR KARBAN
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Zdravy zamestnanec

neni naklad, ale investice

POSLECHNETE
SINAS PODCAST

O

Pro spokojenost zaméstnancl je zcela nezbytnd rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem. UdrZet ji pomdha dusevni
pohoda, wellbeing a zdravi. To pfimo souvisi s pravidelnou fyzickou aktivitou, ale i s kvalitnim odpocinkem. V naboru nejlepsich
talent( tak uspéji predevsim ty firmy, které svym budoucim zaméstnanclim nabidnou benefity podporuijici sport a relaxaci.

va dlouhé roky lockdownu vedly k prehod-
Dnoceni priorit mnoha zaméstnancu, ktefi

si po ¢ase straveném mimo kanceldr zacali
uvédomovat dileZitost svého psychického a fyzic-
kého zdravi. Neni proto prekvapenim, zZe benefity
zaméfené na sport a wellness patii mezi jedny
z nejzddanéjsich na trhu.
»Zaméstnanci v dne$ni dobé povazuji MultiSport
kartu za nezbytnou soucdst benefitil, které jim
zaméstnavatel miize nabidnout. Pi hleddni nové
prdce je to pro né jeden z klicovych poZzadavkil.
Z naseho prizkumu mezi zaméstnavateli vyplynulo,
Ze 77 procent z nich vnimd MultiSportku jako kon-
kurencni vyhodu pfi ndboru novych zaméstnancil.
Zavedenim tohoto benefitu firmy dokazuji, Ze jim
na zaméstnancich zalezi a vytvareji pro né ptijemné
prostredi,“ uvadi Miroslav Rech, CEO spole¢nosti
MultiSport Benefit.
Pravidelny pohyb ma kli¢ovy vyznam predevsim
v sedavém zaméstnani. Pokud chtéji lidé podavat
maximélni vykon v préci, musi se citit dobte i ve
svém osobnim zivoté. Pravé proto je dulezité udr-
Zet tzv. work-life balance, jehoz hlavni slozkou je
pohyb a relaxace. Ta je naopak duleZitd predevsim
pti fyzicky naro¢nych profesich.
»Jak ukazuje nds priizkum MultiSport Index, sport
jako benefit roste na popularité. Zajimavy je pro
62 procent Cechil a zdroveri se umistil na druhé
vice dny dovolené. S benefitem, jako je MultiSport
karta, by poté dle vysledkii priizkumu vice sporto-
valo 52 procent Cechil, ktei benefity zatim nemaji,
vysvétluje Miroslav Rech.

Investice nejen do zaméstnancii,

ale takeé do firmy

Kazdd koruna investovand do zaméstnanci v po-
dobé benefitt, jako je naptiklad MultiSport karta,
se v kone¢ném dusledku firmé ndsobné vrati. Be-
nefity usnadnuji ndbor a dokladaji dulezitost pre-
vence a zdravi. Snizuji ndklady spojené s ndborem,
fluktuaci ¢i adaptaci novacki. Pomahaji zvySovat
vykon a kvalifikaci a v neposledni fadé poméhaji
budovat loajalitu a spokojenost.

»Nabidkou benefitii cilenych na wellbeing zaméstna-
vatelé nejen zZe uzndvaji diileZitost zdravi v osobnim
Zivoté svych zaméstnancii, ale také investuji do své
spolecnosti. Pohyb a aktivni Zivotni styl maji ptizni-
vy vliv na celkovou pohodu a spokojenost lidi. To se
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Cech( se povazuji
za sportovce

58 %

Cech( by uvitalo
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na sportovistich vice

Sport jako benefit
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Vice nez 63 %
50 % Cech, pritom by
Cech( ovlivnila 1/2

ve financovani z nich s timto
pohybu aktudini benefitem

ekonomicka situace

sportovala vice

pak pozitivné promitd do pracovniho Zivota. Zdravi
mocenské a vynakladaji méné prostiedkii na zdra-
votni péci, coz zaméstnavateliim prindsi vyrazné
uspory ndkladii, “ vysvétluje Miroslav Rech.

Lécha stresu z pracovisté

Pohyb a sport jsou skvélé nastroje prevence

a odbourdvani stresu. Pravidelna fyzickd aktivita
pomahad k lepsi dusevni pohodé a zvladani stresu,
sportovat. Z vysledkd prizkumu MultiSport
Index vyplynulo, Ze pravé snaha citit se dobte je
pro 66 % respondent® hlavnim divodem, pro¢

se hybou. Dal$im 48 % z nich poméha pohyb
sniZovat stres.

»Poskytovdni sportovnich vyhod zaméstnanciim je
projevem zdvazku prispivat k jejich duSevni pohodg,
podporovat pozitivni pracovni prostiedi a sniZovat
siroveri stresu na pracovisti. To ndsledné miiZe vést
k vétsi spokojenosti s pract, vétsimu soustredéni

a vy$si produktivité. Investovdnim do benefitii

tak zaméstnavatelé vytvareji kulturu pohody, coz

v konecném diisledku vede k celkovému tispéchu
organizace,“ uvadi na zavér Miroslav Rech. m

MIROSLAV RECH, CEO MultiSport Benefit, s.r.o.

OMuiltisport

Foto: archiv MultiSport Benefit, s.r.o.



B AQUAPALACE BALNEO & MEDICAL

Pobyty pro zdravi a prevenci
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Generalni dodavatel staveb

S vyuzitim nejmodernéjsi techniky a dlouholetého
know-how uskutec¢nime vase stavebni plany.

e Vystavba prumyslovych hal

s nizkonakladovym provozem

e Infrastruktura a komunikace

pro hladky provoz na dlouha léta

e Stabilizace zemin

pomoci hydraulickych pojiv

e Zemni prace

bez kterych se zadna stavb%néébejde
A N

www.intengroup.cz
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